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Den styrkede paedagogiske laereplan

Indledning

Alle dagtilbud i Danmark skal udarbejde en skriftlig paedagogisk leereplan med afszet i bestemmelserne
i dagtilbudsloven. Denne skabelon til den styrkede paedagogiske leereplan er udarbejdet i en arbejds-
gruppe bestaende af dagtilbudsledere, BUPL, FOA, De selvejende dagtilbud, omradechefer og forvalt-
ningen.

Skabelonen er en hjeelp til at indfri de krav, der i lovgivningen stilles til den skriftlige paedagogiske lzere-
plan, og er det redskab, som dagtilbuddene i Aarhus Kommune skal bruge til at udarbejde den paeda-
gogiske laereplan.

Det er afggrende, at den styrkede paedagogiske laereplan udarbejdes i og tilpasses en lokal kontekst, sa
den bliver rammen for al paedagogisk arbejde i dagtilbuddet og et paedagogisk redskab, der understgt-
ter det paedagogiske personales og ledelsens arbejde med at skabe gode paedagogiske leeringsmiljger
for bgrnene. Laereplanen skal samtidig veere med til at understgtte sammenhangen i tilbuddene til
bgrnene, de unge og deres familier i lokaldistrikterne.

Temaerne i skabelonen er beskrevet ud fra det feelles paedagogiske grundlag for dagtilbud i Aarhus
Kommune. Det paedagogiske grundlag tager afsaet i dagtilbudslovens formuleringer og vores lokale
bgrne- og ungepolitik, 0-18-arsperspektivet, strategier mv.

Oktober 2018
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Dagtilbudsloven

Barne- og ungepolitikken
Dagtilbudslovens Steerkere Feellesskaber

padagogiske grundlag Barn og Unges fem strategier

Steerkere Leeringsfellesskaber

Feelles paeedagogisk grundlag for
dagtilbud i Aarhus Kommune

& J

Ministeriets intention med den paedagogiske leereplan er, at:

”... dagtilbuddets paedagogiske leereplan med udgangspunkt i de centrale elementer
fra det paedagogiske grundlag og med udgangspunkt i de paedagogiske madl og ind-
holdsbeskrivelser af laereplanstemaerne skal fungere som et peedagogisk redskab,
der via korte relevante paedagogiske overvejelser, refleksioner og eksempler skal
skabe en klar feelles retning for det paedagogiske arbejde, der foregdr i dagtilbuddet,
herunder sikre at den intenderede paedagogik er til stede hele dagen og i alle aktivi-
teter, rutiner med bgrnene m.v.”.

Ministeriets samlede beskrivelse af rammer for den paedagogiske leereplan er beskrevet i: “Den styr-
kede padagogiske leereplan — rammer og indhold”, der kan findes pa: www.emu.dk/omraade/dagtil-
bud under overskriften “Den styrkede paedagogiske leereplan”.

Udarbejdelse af den paedagogiske laereplan

Inden den paedagogiske leereplan udarbejdes, skal der lokalt i dagtilbuddet tilrettelzegges en proces for,
hvordan den udarbejdes, hvem der inddrages hvornar, hvordan der arbejdes med den og overvejelser


http://www.emu.dk/omraade/dagtilbud
http://www.emu.dk/omraade/dagtilbud
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om, hvordan arbejdet med den evalueres. Til at understgtte den proces har Bgrn og Unge udarbejdet
en procesvejledning, der kan bruges som ramme for arbejdet.

Selve skabelonen til udarbejdelsen af den styrkede paedagogiske lzereplan er bygget op, sa der for hvert
tema er en rammeseattende tekst fra det feelles paedagogiske grundlag for dagtilbud i Aarhus Kom-
mune. Herefter fglger et skrivefelt med en vejledning til, hvad der skal vaere fokus pa og forslag til tre
refleksionsspgrgsmal, der kan bruges som afsaet for drgftelser, dagtilbuddets beskrivelse af temaet og
systematisk refleksion og evaluering.

Indholdet er:

=

Bgrnesyn

Dannelse og bgrneperspektiv

Leg og bgrnefallesskaber

Det paadagogiske laeringsmiljg hele dagen
Leering og de seks leereplanstemaer
Barnemiljg

Bg@rn i udsatte positioner
Foraeldresamarbejde

Inddragelse af lokalsamfundet
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. Sammenhang med bgrnehaveklassen
. Ledelse

. Pedagogisk personale

. Dokumentations- og refleksionspraksis
. Evaluering
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1. Bgrnesyn

Det at vaere barn har en veerdi i sig selv, og i bgrnelivet skal der veere plads, tid og ro til at veere barn.
Udgangspunktet er, at alle bgrn trives og udvikler sig, nar de har passende udfordringer, ser mening og
oplever anerkendelse og social samhgrighed i forpligtende, rummelige og givende fzellesskaber.

Beskrivelse af, hvordan det grundlaeggende bgrnesyn kommer til udtryk hos os.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan understgtter vi organisatorisk, at bgrnene i vores dagtilbud oplever naerhed,
omsorg og anerkendende relationer?
e Hvordan understgtter vi, at alle bgrn oplever social samhgrighed?
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e Hvordan arbejder vi for, at vores bgrnesyn altid er afsaet for vores praksis?
[ ]

Det grundlaeggende bgrnesyn kommer hos os, til udtryk i maden de voksne mgder bgrnene pa. Vi
arbejder ud fra udviklingsteori om, at barnet er fgdt til at ville samarbejde. Vi arbejder ud fra en
Udviklingstrappe; der er noget barnet skal udvikle f@r noget andet. Det er os som voksne, der skal
skabe lzeringsrummet, der passer til barnets udvikling, sa vi kan stgtte og skabe de rette udfor-
dringer, og barnet kan na det naeste trin pa sin vej til at blive dannet som menneske. Bgrn er
specialister i at veere bgrn og det er os voksne, der skal ggre os umage i at forsta, hvordan barnet
oplever og ser verden. Alle i Trgjborg Dagtilbud gg@r sig umage i at mgde barnet og bgrnegruppen,
der hvor de er, sa ingen far oplevelsen af at blive misforstaet eller gjort forkerte. Vi arbejder ud
fra elementer fra Marte Meo, sd vi sikrer, at alle bgrn bliver mgdt med en nysgerrighed pd, hvem
de er og hvad det er, de prgver at fortzelle os, med den made de agerer pa, bade hver for sig og
som en bgrnegruppe. Vi organiserer os med en vekselvirkning af, at bgrnene far erfaringer i en
mindre gruppe og som en del af et stgrre feellesskab. Det paedagogiske personale er nysgerrige pa
hinandens praksis. De deler refleksioner med hinanden, spejler hinanden i den padagogiske prak-
sis og er pa den made med til at videreudvikle pa den paedagogiske praksis og sikre at vi bliver ved
med at skabe udviklende lzeringsmiljger for bgrnene.

Gestik
Kropsmotorik
Deiktisk pegning
Imperativ pegning

Kanonisk pludren de 1 KOMPLEKSSATNINGS
BRUGEREN

Substantiver

Relationsord i
(‘op', ‘ned’, ‘mere’)
Verber

Lyd

Kurren

Mimik
Smil

Ojen-kontakt/
blikretning

SAMMENS/ATTEREN

)
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UDFORSKEREN

Ref: Thomsen (2011, 2015a)
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2. Dannelse og bgrneperspektiv

Barn skal fgle sig set og forstaet og opleve at have en demokratisk stemme. Bgrn skal veere aktive med-
skabere af deres egen lzering og udvikling inden for rammer, som de voksne har ansvaret for. Der skal
lyttes til bgrnenes oplevelse af, hvordan det er at vaere i dagtilbud. Hvordan er deres oplevelse af, om
de mestrer, kan finde mening og harer til? Bgrns oplevelse af indflydelse er en tidlig del af deres dan-
nelsesproces og af udviklingen af demokratisk forstaelse.

Beskrivelse af, hvordan vi sikrer b@grnenes ret til medbestemmelse og understgtter deres tiltagende
mestring af eget liv.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvad forstar vi ved bgrnenes eget perspektiv og deres ret til medbestemmelse?
e Hvordan arbejder vi konkret med at fa bgrnenes stemme frem?
e Hvordan far vi konkret anvendt bgrnenes perspektiver i vores paedagogiske laeringsmil-
joer?

Vi arbejder ud fra et dobbelt laeringssyn, hvor de voksne skaber leeringsmiljger, sa bgrnene bade
mestrer et formelt og et funktionelt sprog. Fra elementerne i Marte Meo har vi fokus p3, at alle
bgrn lerer at benaevne egne initiativer og falelser. Dette ser vi som grundstenen for, at barnet kan
@ve sig i at fa deres stemme frem. Det er via legen og deltagelse i feellesskaber, at barnet kan ek-
sperimentere og ggre sig erfaringer med at fa sit perspektiv frem. Samtidig arbejder vi ud fra, at
bgrn bliver gode til at ga i dialog og vaere nysgerrige pa de andres perspektiv. Det er gennem dialo-
ger med bgrnene i hverdagens rutiner, at alle bgrnenes perspektiver kommer frem. Det er de
voksne, der skal gribe bgrnenes interesse og perspektiver og derefter udbygge deres sprog ved at
nuancere og vaere med til at vaere nysgerrige sammen med bgrnene. (Hvad er det hundede ved en
hund?). Samtidig har vi aktiviteter i dagligdagen, rutiner, maltidet, projekter, bgrnemgder og sam-
linger. Udviklende dialoger med bgrnene er med til at ggre dem til gode formidlere. Nar en voksen
ser og griber barnets/bgrnegruppens perspektiv og er med pa at udforske en ide, giver det barnet
oplevelsen af at blive set hgrt og forstaet. - For at inddrage det lille barns stemme, ma vi aflaese
dets mimik og gestikuleren og overszette dets pludren, ved at benaevne (szette ord pa), hvad barnet
forsgger at forteelle og derved anerkende dets initiativ og stemme. Medbestemmelse blandt de
mindste bgrn skal ikke veere meget mere end at give det to valg; “En rgd eller en bla kop”. Det er
vores ansvar som voksne at vurdere, hvornar barnet er klar til at fa mere ansvar og medbestem-
melse. Det leeringsmiljg ser vi som forudsaetningen for at barnet udvikler mod og troen pa, at deres
perspektiv og stemme bliver hgrt ogsa senere i livet.
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Sprogstruktur Sprogfunktioner

Formelle sprog Funktionelle sprog
+ Ordforrad — Medskabelse af leg

- Starrelse

- Variation — Sociale relationer

- Szetningslengde SproQUdelmg — Folelser (udtryk for)
+ Seetningskompleksitet — Teenkning og refleksion
+ Ordbgjning — Organisering
og planlegning
— Fantasi og mentalisering

- Bogstaver og tal

— Abstrakt teenkning

Ref: Thomsen (2011, 2015a)

3. Leg og bgrnefzellesskaber

Feellesskaber udggres af dem vi er, og det vi laver sammen. Alle bgrn i dagtilbud skal veere en veerdsat
del af et faellesskab, og faellesskaberne skal have noget at byde pa for alle bgrn.

Barns leg er grundlaeggende for deres sociale og personlige lzering og udvikling, og legen har en veerdi
i sig selv. Leg betyder bade bgrns spontane leg pa deres helt egne preemisser, og den leg, der igangsaet-
tes, rammesattes og eventuelt understgttes af de voksne omkring bgrnene.

Leg, leering, udvikling og dannelse sker i bgrnefaellesskaber, som de voksne saetter rammerne for. Dag-
tilbuddets hverdag skal skabe rum til at bgrn kan indga i bade kendte og nye relationer pa tveers af
alder, kgn og kultur. Det er det paedagogiske personale og ledelsens opgave at skabe balancen mellem
individ og feellesskab i dagtilbuddet.
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Legen er fra barnets perspektiv malet i sig selv, da bgrn leger for at lege. De leger, fordi det umid-
delbart er lystpraeget, meningsfuldt og sjovt, fordi de simpelthen ikke kan lade veere. Samtidig er
legen barnets indgangsvinkel til at indga i feellesskaber med andre bgrn. Feellesskaber der giver bar-
nets mulighed for at eksperimentere og ggre sig erfaringer der er med til at danne barnet som et
socialt menneske.

Vores fokus er at skabe laeringsmiljger hvor:
- Leg udvikler sociale relationer og

feellesskaber.

- Leg udvikler fantasien og kreativiteten.

- Leg udvikler organiseringsevnen og problem-
Igsning.

- Leg udvikler forstaelse for andre/sig selv.

- Leg udvikler samarbejdsevne.

- Leg udvikler sprog og abstrakt taenkning. N

- Legudvikler selvfglelse - at kunne maerke og give udtryk for egne fglelser og behov.

Vi arbejder med fokus pa, at det paedagogiske personale skaber leeringsmiljger, hvor alle bgrn ud-
vikler sprog, som giver dem forudsaetninger for at veere medskabende i leg. Alle bgrn skal stgttes i
at udvikle fglgende:

- Have ideer og formidle dem.

- Forhandle og enes.

- Veere fleksibel og lytte.

- Opgive kontrol og selv kunne tage kontrol.

- Vente og give plads til andre.

- Tage hensyn og dele.

- Koncentrere sig og fglge en plan

- @vesigisin fantasi/forestillingsevne - ”Hvad nu hvis taenkning”.

Vi arbejder ud fra en vekselvirkning mellem forskellige leeringsmiljger. A. Den voksne gar foran og
viser bgrnene vejen via guidning og dialog. B. Den voksne gar ved siden af og er nysgerrig og med-
skabende sammen med bgrnene. C. Det er bgrnene, der har indflydelse pa bade form og indhold
og pa nogle tidspunkter, alt efter barnets alder, vil det ogsa vaere uden tilstedeveaer og indblanding
fra de voksne.

Det er afhaengigt af bgrnenes alder og forudsaetninger, hvilken grad den voksne er styrende, igang-
seettende eller iagttagende, oversattende og stgttende.
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Vi har fokus p3, at alle bgrn skal have mulighed for at ggre sig erfaringer med at indga i forskellige
feellesskaber, store som sma. Gradvist bliver barnet praesenteret for aktiviteter og feellesskaber alt
efter alder og behov. Det vil fgrst veere i egen kendte gruppe i trygge rammer til aktiviteter sammen
med en anden gruppe. Det kan vaere med sang og musik i feellesskab med bgrn, der er stgrre, og
altid med en voksen, der er klar med en hjelpende hand og et opmuntrende smil. Senere er bgr-
nene med til at besgge hinanden i dagtilbuddet, hvor vi arbejder med at vaere gaester og veerter for
hinanden og hvor bgrnene far mulighed for at udvikle situationsfornemmelse.(viden om hvordan
de skal agere og tune ind i forskellige sammenhange og situationer) Vi arbejder i vores feelles kul-
turveerksted, hvor bgrnene far erfaringer via faelles projekter, teaterforestillinger, feelles Julesang-
kor gennem Tr@jborg og Byvandringer der giver bgrnene erfaringer med det faellesskab, man indgar
i med lokalsamfundet; Lokalcentret, bageren, slagteren, grgnthandleren, frisgren, ja, alle de lokale
erhvervsdrivende pa Trgjborg, som ogsa er en del af feellesskabet.

Byvandring med fokus pa feelles opmaerksomhed.

4. Det paedagogiske lzeringsmiljg hele dagen

Det paedagogiske lzeringsmiljg er rammen for bgrns trivsel og leering og indeholder mange af de andre
aspekter beskrevet i skabelonen.

Det paedagogiske lzeringsmiljg i dagtilbud skal vaere til stede hele dagen fra modtagelsen om morgenen
til de sene eftermiddagstimer. Det paedagogiske laeringsmiljg skal blandt andet give barnet mulighed

o
b3
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for at eksperimentere og bruge fantasien, lege forskellige og udviklende lege og bruge bade emotio-
nelle, sociale og kognitive kompetencer.

| arbejdet med bgrn i dagtilbud er fokus pa at skabe padagogiske laeringsmiljger, der ud fra et helheds-
syn understgtter trivsel, leering, udvikling og dannelse for alle bgrn. Det kraever viden, der med afszet i
faglig refleksion med kollegaer og ledelse, skal bruges til at udvikle steerkere paedagogiske leeringsmil-
jger for bgrnene og steerkere leeringsfaellesskaber for de professionelle.

Beskrivelse af det peedagogiske lzeringsmiljg og den intenderede paedagogik, som skal veere til stede
hele dagen og i alle rutiner og aktiviteter, bade de planlagte vokseninitierede aktiviteter og bgrnenes
spontane leg og aktiviteter. Beskrivelsen skal bade rumme miljget i bgrnegruppen pé dagtilbudsni-
veau og de forskelle, der kan veere afdelingerne imellem, samt bgrnegruppen i alderen 0-2 dr og
bgrnegruppen i alderen 3-6 dr.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvad kendetegner et paedagogisk lzeringsmiljg, hvor der er fokus pa udvikling af bgrnenes
kompetencer gennem hele dagen?
e Hvordan udvikler vi de daglige rutiner, sa de bliver en del af det samlede paedagogiske |ae-
ringsmilje og understgtter leereplanstemaerne?
e Hvordan tager vi skridtet videre fra intenderet paedagogik til konkret udfgrelse i praksis?

Det paedagogiske lzeringsmiljg i Trgjborg dagtilbud er kendetegnet af voksne, der tager ansvar for
den gode atmosfaere. Bgrn har brug for positive stemninger, hvor de mgdes med en nysgerrighed
pa, hvem de er og hvad de har brug for at laere. Hos os ser vi pa barnet og bgrnegruppen ud fra,
at barnet er fgdt til at samarbejde. Er der noget barnet ikke kan eller ggr, er det fordi, barnet
endnu ikke har faet det lzert. Det er gennem gjenkontakt og respons, at barnet bliver nysgerrig pa
sin omverden og dermed lzerer og udvikles. Det er vores opgave sammen med foraeldrene at
skabe rammer og leeringsmiljger, der giver barnet forudsaetninger for at lzere og udvikle sig. Hos
os har vi fokus pa at give bgrn forudsaetninger for at indga i det gode samspil med andre menne-
sker. Gode sociale spilleregler og social dannelse er forudsaetningen for at indga i leg, aktiviteter
og alle andre faellesskaber og dermed kernen i et barns liv. Kan man ikke bega sig socialt, er der en
stor risiko for, at man falder ud af feellesskabet.

Hos os har vi fokus pa, at alle bgrn hgrer og far et nuanceret sprog, sa de kan veere medskabende
i leg, social dannede, udvikle reflekterende dialoger og blive gode formidlere.

De gode lzeringsmiljger gennem hele dagen er kendetegnet ved et fagligt dygtigt peedagogisk per-
sonale og fysiske laeringsmiljger, der giver bgrn mulighed for at eksperimenter og ggre sig erfarin-
ger med de forskellige trin pa udviklingstrappen, alt efter hvor det enkelte barn er i sin udvikling.
(udveksling og opmaerksomhed, funktionsleg, konstruktionsleg, stereotype rollelege og fantasti-
ske rollelege*)
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De paedagogiske ledere har fokus pa praksisnaer ledelse, som betyder, at de spejler det paedagogi-
ske personale i hverdagens praksis, stiller nysgerrige spgrgsmal; hvad bygger du din tese/viden
pa? Har systematiske udviklende dialoger, hvor refleksioner fra praksis er med til at videreudvikle
den padagogiske praksis, sa den er tilpasset til bade det enkelte barn og hele bgrnegruppen. Dia-
loger der er med til at sikre, at leeringsmiljgerne konstant er under forandring i forhold til, hvad
bgrnene viser eller forteeller os, at de er optaget af eller har brug for.

Personalet deler viden og inspirerer hinanden med oplaeg om, hvordan de arbejder i den enkelte
afdeling med at skabe lzeringsmiljger gennem hele dagen. Vi har workshops 2 gange arligt i dagtil-
buddet, hvor vi har fokus pa videreudvikling af den paedagogiske praksis via data.

*Laes mere i afsnittet om de 6 lzereplanstemaer.

Nar vi arbejder med at ud-
vikle bgrns refleksionsni-

veau, ma der gerne veere
noget at undre sig over.
"Hvor stor kan en baby

egentlig blive, eller kan
voksne bruge sut?”

5. Leering og leereplanstemaer

Barn leerer ved at udforske deres omverden med krop og sanser, ved at blive mgdt af spgrgsmal og
udfordringer og ved selv at undres og stille spgrgsmal. Bgrn laerer ogsa ved at eksperimentere, prgve
sig frem, fejle, ggre opdagelser og finde innovative Igsninger. Bgrn lzerer gennem kommunikation, ud-
veksling og sociale interaktioner med de andre bgrn og de voksne i dagtilbuddet. Motivation og pas-
sende udfordringer har betydning for at lzere og udvikle sig — bade som individ og som del af et fzelles-
skab. Bgrn har brug for voksne, der saetter rammer, guider og vil noget med dem, men de har ogsa brug
for plads til at veere sig selv og til at ggre deres egne erfaringer.

Det paedagogiske arbejde med laereplanstemaerne skal tage udgangspunkt i Berne- og Socialministeri-
ets beskrivelser af temaerne. Det paedagogiske leeringsmiljg skal tilrettelaegges inden for Bgrne- og So-
cialministeriets to paedagogiske mal for hvert laereplanstema, hvor de paedagogiske mal beskriver sam-
menhangen mellem laeringsmiljget og bgrns laering.
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Leereplanstemaerne er tilsammen udtryk for et bredt laeringssyn, og det er afggrende, at de taenkes i

en sammenhang i dagtilbuddets arbejde. Opdelingen i temaer skal sikre fokus pa forskellige centrale
elementer i barns lzering og udvikling i dagtilbud. Laes de ministerielt fastsatte indholdsbeskrivelser og

mal for lzereplanstemaerne i: “Den styrkede paedagogiske lzereplan —rammer og indhold”, der kan fin-
des pa: www.emu.dk/omraade/dagtilbud.

Leereplanstemaerne er:

Alsidig personlig udvikling.
Social udvikling.
Kommunikation og sprog.
Krop, sanser og bevaegelse.
Natur, udeliv og science.
Kultur, sestetik og feellesskab.

oahrwnNE

Beskrivelse af, hvordan der i dagtilbuddet og afdelingerne arbejdes med alle leereplanstemaerne i
en sammenheeng, for at understgtte et helhedsorienteret perspektiv pG bgrnenes trivsel, lzering, ud-
vikling og dannelse.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan organiserer vi arbejdet med lzereplanstemaerne, sa de fremstar i en sammen-
haeng?
e Hvordan sikrer vi, at samtlige laereplanstemaer er tilstede i vores leeringsmiljger, sa de na-
turligt indgar i savel bgrneinitierede som voksenorganiserede sammenhange
e Hvordan finder vi viden om og inspiration til leereplanstemaerne, og hvordan fglger vi bgr-
nenes udbytte af vores arbejde med leereplanstemaerne?

Lereplanstemaerne indgar hos os som en naturlig del af de aktiviteter og rutiner, der er i bgrne-
nes liv i dagtilbuddet. Vi arbejder i alle afdelinger ud fra Pia Thomsens taenkning om laering som en
trappe og det dobbelte lzeringssyn, hvor der skal veere sammenhang mellem det formelle og det
funktionelle sprog. Det formelle perspektiv; Ordforrad, seetningsleengde, kompleksitet, udtale,
bogstaver og tal. Det Funktionelle perspektiv; Legen, problemlgsning, teenkning, sociale relatio-
ner, emotionel udvikling.

Barnet skal ikke blot udvikle sprog, det skal ogsa tilbydes laeringsmiljger, hvori det kan eksperi-
mentere med sproget i hverdagens rutiner, aktiviteter og det levede liv i dagtilbuddet. Derfor
taenker vi alle lzereplanstemaerne ind i barnets hverdag i dagtilbuddet. Vi arbejder alle ud fra 2 lae-
ringsmalstrapper; “Social dannelse” og ”“Deltagelse og medskaber af leg”. Trapperne kan ses i de
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enkelte afdelinger. Leeringsmalstrapperne bruges samtidig til at indplacere og fglge barnet og bgr-
negruppernes progression, ligesom de bruges i foraeldresamarbejdet om det enkelte barns udvik-
ling. De paedagogiske mal for leereplanstemaerne og leeringsmalstrapperne skal ses som dele i et
spind, der omkranser barnets lzering, udvikling, trivsel og dannelse. Det er trade, der er forbundet
og som udvikler sig til noget stort og smukt pa en forunderlig ve;j.

Indikatorerne for de 12 mal skal ses som de indikatorer, vi har valgt at fglge og evaluere pa i det
kommende ar. Derfor vil der vaere mange andre indikatorer, vi kunne have valgt. Vi har gode er-
faringer med at saette faelles fokus som dagtilbud. Vi gar i dybden med de fglgende indikatorer og
udforsker vores paedagogiske praksis og b@grnenes lzering. Vi deler viden og evaluerer pa tvaers af
afdelinger i dagtilbuddet og finder derefter ud af, hvad naeste ars indikatorer skal veere i samar-
bejde med vores Faglige Fyrtarne, der er garanter for, at det padagogiske personale i egen afde-
ling ogsa far deres stemmer med i udvaelgelsen.

Vi vil i det fglgende praesentere de 12 mal og de indikatorer vi har valgt, at szette fokus pa i alle
afdelinger i dagtilbuddet. Overordnet har vi fokus pa ”Den voksnes positionering i leeringsmiljg-
erne” i alle afdelinger. Det kan veere forskelligt, hvordan der arbejdes, da det i en afdeling kan
vaere den voksnes positionering i forhold til bgrnenes leg og i en anden afdeling kan det handle
om den voksnes positionering i forhold til sprogudviklingen oswv.......

&
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Padagogiske mal for laereplanstemaet Kultur, asestetik og faellesskab

Det paedagogiske arbejde med laereplanstemaet Kultur, aestetik og faellesskab skal tage udgangspunkt i beskri-
velsen af temaet og to paedagogiske mal malrettet bgrn i aldersgruppen 0-5 ar. De to paedagogiske mal er fgl-
gende:

1. Det padagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn indgar i ligeveerdige og forskellige former
for faellesskaber, hvor de oplever egne og andres kulturelle baggrunde, normer, traditioner og vaerdier.

De voksne sikrer lzeringsmiljger, hvor bgrnene alt efter deres alder udtrykker sig via ge-
stik, lyde eller ordsprog. De voksne preesenterer bgrnene for forskellige sange, musik og
fortaellinger fra forskellige kulturer. Det kan vaere via “kufferter”, tilgaengelige musikin-
strumenter, teaterdukker med forskellige aldre og etniciteter m.m.

Bornene far erfaringer med forskellige
feellesskaber. Sanserne bruges, nar der
eksperimenteres med at lave lyd pa
forskellige instrumenter og materialer.
Det kraever falles opmaerksomhed, at
felge hinanden og starte og slutte et
nummer pa samme tid.

o
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2. Det padagogiske leringsmiljp skal understgtte, at alle bgrn far mange forskellige kulturelle oplevelser,
bade som tilskuere og aktive deltagere, som stimulerer bgrnenes engagement, fantasi, kreativitet og
nysgerrighed, og at bgrnene far erfaringer med at anvende forskellige materialer, redskaber og me-
dier.

De voksne sikrer leeringsmiljger, hvor bgrnene far mulighed for at eksperimentere med

forskellige materialer og med at indga i forskellige feellesskaber. Vi vil se voksne, med en
bevidsthed om, hvornar de skal ga foran, ved siden og bag ved bgrnene, alt efter hvilken
alder barnet har. Voksne der positionerer sig efter, hvad bgrnene er i gang med at lzere.

Vi arbejder med bgrnenes forestil-
lingsevne og hukommelse: ”Mon
nissen er kommet i ar?”. Hvert ar til
jul, far nissen grgd og vi synger ju-
lesange sammen for nissen.
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Padagogiske mal for laereplanstemaet Natur, udeliv og science

Det paedagogiske arbejde med lareplanstemaet Natur, udeliv og science skal tage udgangspunkt i beskrivelsen
af temaet og to paedagogiske mal malrettet bgrn i aldersgruppen 0-5 ar. De to paedagogiske mal er fglgende:

1. Det padagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn far konkrete erfaringer med naturen, som
udvikler deres nysgerrighed og lyst til at udforske naturen, som giver bgrnene mulighed for at opleve
menneskets forbundethed med naturen, og som giver bgrnene en begyndende forstaelse for betyd-
ningen af en baeredygtig udvikling.

Vi vil se voksne, der sikrer laeringsmiljger, hvor de aktivt viser bgrnene hvad udelivet, sa
som skoven, havnen, legepladsen, kirkegarden, parken indeholder af bade dyr, planter
og muligheder for at fglge arstidernes forskelligheder.

Voksne der er nysgerrige sammen med bgrnene og positionerer sig efter, hvad bgrnene
er i gang med at lzere.

Vi maerker de vade blade i skovbun-
den, dufter til ramslggene imens fug-
lene synger, ser pa bladene som lang-
somt daler ned efter de er blevet ka-
stet hgjt op i luften. Bgrnene far en

tilknytning til naturen, nar de lerer
de forskellige elementer naturen til-
byder at kende.




@ i
(« Paedagogisk lereplan I
\(@! s Kormne e

2. Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn aktivt observerer og undersgger naturfae-
nomener i deres omverden, sa bgrnene far erfaringer med at genkende og udtrykke sig om arsag, virk-
ning og sammenhaenge, herunder en begyndende matematisk opmaerksomhed.

Vi vil se voksne, der er bevidste om brug af matematiske ord og begreber i hverdagens
rutiner og aktiviteter, som inspirerer bgrnene til at veere medundersggende.

Voksne der relaterer matematiske materialer og aktiviteter til de aktuelle interessante
emner, der optager bgrnegruppen.

Et barn kunne huske, at der havde veaeret
jordbeer i sansehaven. Midt om vinteren
spurgte barnet, om de skulle se om der var
flere? Paedagogen, gik med om og kiggede
efter jordbaer i haven og de talte om vinter
og "rgg” ud af munden og fra vanterne - og
sa var der ingen jordbeer.

Vi giver bgrnene anvisninger og forklaringer.
Vi fglger barnets initiativ og undersgger tin-
gene sammen med dem.
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Padagogiske mal for laereplanstemaet Krop, sanser og bevagelse

Det paedagogiske arbejde med laereplanstemaet Krop, sanser og bevaegelse skal tage udgangspunkt i beskrivel-
sen af temaet og to paedagogiske mal malrettet bgrn i aldersgruppen 0-5 ar. De to paedagogiske mal er fgl-

gende:

1. Det padagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udforsker og eksperimenterer med mange
forskellige mader at bruge kroppen pa.

Vi vil se voksne, der indbyder bgrn til at bruge kroppen ved selv at vaere aktive og ekspe-

rimenterende bade ude og inde, i skoven og i vores lokalmiljg.
Voksne der sikrer lzeringsmiljger, hvor bgrn kan eksperimentere med kroppen via ek-
sempelvis, motorikbaner ude og inde, dans og introducerer bgrnene for forskellige ryt-

mer.

Intet bjerg eller tree er for hgjt, hvis man kan
fa lov til at bruge sin krop.

Jeg aser og maser og lzerer mig selv og min krop
at kende.

4
|
]

Jeg far mulighed for at maerke hvad mine musk-
ler kan og koordiner mine kraefter.

9 1

Det giver mig mod og troen pa mig selv. Det gi-
ver mig en indre styrke.
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2. Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn oplever krops-og bevaegelsesgleede bade i
ro og i aktivitet, sa bgrnene bliver fortrolige med deres krop, herunder kropslige fornemmelser, krop-
pens funktioner, sanser og forskellige former for bevaegelse.

De voksne sikrer leeringsmiljger, hvor bgrn kan eksperimentere med bade fin og grovmo-
toriske aktiviteter og aktiviteter hvor alle sanser er i brug. Det kan vaere via sanseposer,
klip og forskellige sanse-lege, massage, fodbade, taeerne i vandkanten, hvor kroppens
forskellige dele er i fokus.

Voksne der aktivt er deltagende og positionerer sig i forhold til, hvad barnet eller bgrne-
gruppen er i gang med at lzere, bade ude og inde.

Hvordan pdvirker maden vores sanser?

Vi meerker, smager, dufter og lytter til maden
med stor flid.

Vi stimulerer flere af vores sanser pd samme
tid.

Den kan meerkes blgd, hdrd, flydende, kna-
sende eller sprad, eller fgles som klistret havre-
grad.

Den kan smage s@dt, saltet, steerk eller sur. Og
sd kan den kilde i naesen som den rene natur.
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Padagogiske mal for laereplanstemaet Kommunikation og sprog

Det paedagogiske arbejde med leereplanstemaet Kommunikation og sprog skal tage udgangspunkt i beskrivelsen
af temaet og to paedagogiske mal malrettet bgrn i aldersgruppen 0-5 ar. De to padagogiske mal er fglgende:

1. Det padagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udvikler sprog, der bidrager til, at bgrnene
kan forsta sig selv, hinanden og deres omverden.

De voksne sikrer leringsmiljger, hvor bgrnene kan eksperimentere med sproget i hver-
dagens rutiner og aktiviteter alt efter alder og hvor de befinder sig pa laeringsmalstrap-
pen.

De voksne bruger et nuanceret sprog og taler rundt om begreber og ord. “Hvad er det
hundene ved en hund”? De voksne er opmaerksomme pa at linke b@grnene sprogligt.

Den voksne spgrger: “Hvad er det du har i
handen”? Hvortil barnet svarer "Det er brgd”-
pause — “Ja, det er brgd — hvad skal vi bruge
brgdet til?” “Det er til nderne”. ”Ja vi har
bred med hjemmefra til enderne i sgen”.
"Tror du ogsa @nder spiser det grgnne graes?”
”Nej, eenderne spiser brgd”




©

2.

P@ Paedagogisk leereplan

BORN OG UNGE ! [/
Aarhus Kommune ~A

Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn opnar erfaringer med at kommunikere og
sprogligggre tanker, behov og ideer, som bgrnene kan anvende i sociale feellesskaber.

De voksne sikrer et lzeringsmiljg, hvor de 7 strategier er implementeret hos alle voksne:

o Imiter barnet systematisk

o Udvid barnets sprog (gestik, ord eller seetning) ret ikke, men ggr barnets saetning
korrekt.

o Tilfgj et nyt element til barnets sprog — (gestik, ord eller satning) beskrivelse,
funktion, maerkeligt.....

o Hold fokus pa barnets interesse; Jo du kan godt snakke om superhelte og ting,
der ikke er rigtige.

o Hold laaaaaannnnnnnggggggeeeee pauser. Tzl til 18 eller 30 og hold gjenkon-
takt til barnet.

o Se¢rg for at der er dialoger baseret pa 5 turnovers eller mere. Det er bade ved
lyde og pludren ved det lille barn og med saetninger hos barnet, der skal til at ga i
skole.

o Kommenter hvad barnet laver. Spgrg mindre, vaer nysgerrig, udforskende og mo-
tiverende. (nej, &blet er ikke blat, men hvorfor egentlig ikke?)

De voksne positionerer sig efter, hvad barnet er i gang med at lzere. Det kan vaere som
medskaber eller initiativtager til en leg. (Udveksling og opmaerksomhed, Funktionsleg,
konstruktionsleg, Stereotype rollelege og Fantastiske rollelege)

De voksne sikrer, at der er billeder af, hvilke muligheder der er for at eksperimentere
med legen i de forskellige leeringsmiljger, hvor de samtidig skal indbyde til fordybelse.

Padagogiske mal for leereplanstemaet Social udvikling

Det paedagogiske arbejde med leereplanstemaet Social udvikling skal tage udgangspunkt i beskrivelsen af te-
maet og to paedagogiske mal malrettet bgrn i aldersgruppen 0-5 ar. De to paedagogiske mal er fglgende:

1.

Det paedagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn trives og indgar i sociale faellesskaber, og
at alle bgrn udvikler empati og relationer.

De voksne sikrer lzeringsmiljger, hvor der er fokus pa en god atmosfeere. De voksne mg-
der bgrnene gennem en kropslig spejling af deres udtryk, hvor de benaevner barnets fg-
lelser og initiativer. Barnet skal have mulighed for at eksperimentere med at lzere egne
og andres behov at kende.

De voksne positionerer sig i forhold til, hvad bgrnene i gruppen er i gang med at lzere, alt
efter deres alder og behov og ud fra bevidstheden om, hvor pa laeringsmalstrappen bar-
net og bgrnegruppen befinder sig.
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2. Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte faellesskaber, hvor forskellighed ses som en ressource,
og som bidrager til demokratisk dannelse.

De voksne sikrer leringsmiljger, der giver bgrnene mulighed for at vaere deltagende med
opmaerksomhed pa “den anden”, hvor de voksne hjelper barnet med at flytte opmaerk-
somheden fra den voksne til de andre bgrn, med fokus pa kompleks turtagning, felles-
skab, venskab og dannelse.

Bilen er lige ved at styrte i “vandet”,
men Villum springer straks til, og lgfter
broen lidt op, og lidt til siden, sa bilen
kan fortsaette ufortrgdent videre til vejs
ende. ”Jaaaa, vi klarede det”, naermest
raber Amalie i henrykkelse, og hopper

pa stedet. “Det var sejt kgrt Amalie”, si-
ger Alfred, “Ma jeg kore nu?” ”Ja, det
ma du godt”, siger Amalie, “sa kan jeg
holde imens du kgrer”.
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Padagogiske mal for laereplanstemaet Alsidig personlig udvikling

1. Det padagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udfolder, udforsker og erfarer sig selv og
hinanden pa bade kendte og nye mader og far tillid til egne potentialer. Dette skal ske pa tveers af
blandt andet alder, kgn samt social og kulturel baggrund.

De voksne sikrer lzeringsmiljger, hvor bgrnene kan eksperimentere med at vaere selv-
hjulpne, alt efter alder og formaen. Der stgttes og guides positivt med fokus pa barnets
intention og handling.

Den voksne sikrer leeringsmiljger, hvor barnet kan eksperimentere med, hvem man er og
hvad man kan gennem legen og aktiviteter der understgtter barnets potentiale ud fra
naermeste udviklingszone.

Vi snakker om, hvordan man ser ud, nar
man er sur og ndr man er glad, ked af det
eller vred. Her fik vi hjeelp af Bo, som er et
magnetansigt. Vi bruger samtalen om ud-
tryk og felelser i legen og nar der er kon-

flikter.

2. Det padagogiske laeringsmiljg skal understgtte samspil og tilknytning mellem bgrn og det paedagogi-
ske personale og bgrn imellem. Det skal veere praeget af omsorg, tryghed og nysgerrighed, sa alle bgrn
udvikler engagement, livsduelighed, gapamod og kompetencer til deltagelse i feellesskaber. Dette geel-
der ogsa i situationer, der kraever fordybelse, vedholdenhed og prioritering.

De voksne fordeler bgrnene mellem sig og arbejder i mindre grupper. Vi vil se, voksne
der linker bgrnene, sa de far gje for hinanden og derigennem bliver bevidste om deres
egen del i faellesskabet. De voksne sikrer, at der er fokus pa dialogen og 5 turnovers, feel-
les opmaerksomhed og pa at give bgrnene erfaringer med at indga i forskellige faellesska-
ber.

6. Det fysiske og aestetiske bgrnemiljg

Det fysiske miljg bgr invitere til leg, udforskning af omgivelserne og savel fysisk aktivitet som fordybelse
bade inde og ude. Den fysiske indretning bgr vaere fleksibel i forhold til at kunne bruges til varierende
padagogiske formal, men bgr samtidig muligggre en kontinuitet i l&engerevarende lege og andre akti-
viteter.

o
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Beskrivelse af, hvordan de fysiske rammer, inde som ude, understgtter mélene for ssmmenhaengen
mellem det paedagogiske leeringsmilj@ og b@rnenes lzering, som er fastsat inden for hvert af de seks
leereplanstemaer (se mdlene her). Her beskrives bade de generelle betragtninger vedrgrende de pae-
dagogiske lzeringsmiljger for hele dagtilbuddet og de forskellige afdelingers seerlige rammer, mulig-
heder og evt. udfordringer.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan skaber vi rammer og indretning, der understgtter mulighederne for forskellige
voksen- og bgrneinitierede aktiviteter, leg, fordybelse, fysisk udfoldelse mv.?
e Appellerer vores fysiske rammer i alle afdelinger til bgrnenes nysgerrighed og lyst til at
udforske savel inde som ude?
e Harviregler, en organisering eller en kultur, der begraenser mulighederne for at bruge de
fysiske rammer optimalt?

De 6 afdelinger i dagtilbuddet er forskellige af indretning og organisering, nogle er organiseret i
grupper, hvor bgrn og voksne hgrer til et bestemt rum og en bestemt gruppe eller stue. Andre er
organiseret efter funktioner, hvor bgrnene er sammen med forskellige voksne alt efter, hvilken
aktivitet eller funktion, de hgrer til i en bestemt periode. Alle b@rn har bestemte primaere paeda-
goger, der har ansvaret for det enkelte barns leering og udvikling. Det er ogsa de primaere pada-
goger, der har ansvaret for foraeldresamarbejdet og samtaler i forbindelse med det enkelte barns
udvikling og trivsel.

Alle afdelinger arbejder med fokus pa de fysiske laeringsmiljger og hvad de skal give bgrnene af
muligheder for lzering. De fysiske laeringsmiljger kan derfor se meget forskellige ud alt efter, hvad
det er bgrnegrupperne er optaget af. Det kan vaere, der i en periode er indrettet en kgbmandsbu-
tik, da det er det, der arbejdes med, eller der kan vaere indrettet et rum til bondegard eller Lego,
da det det bgrnene er optaget af. De fysiske leeringsmiljger vil afspejle emner indenfor de 6 lzere-
planstemaer over tid. Vi eksperimenterer og indretter kontinuerligt de fysiske rammer efter hvad
bgrnegruppen viser os, at de har brug for eller er optaget af og efter de emner og aktiviteter, der
arbejdes med. Alle afdelinger har indrettet afgraensede legeomrader, der giver bgrnene mulighed
for fordybende lege.

Vi er optaget af, hvad bgrnene viser os, at de fysiske lzeringsmiljger kan, sa vi kontinuerligt kan vi-
dereudvikle vores paedagogiske praksis efter bgrnene, da det er dem, der er eksperter pa bgrneli-
vet. Samtidig har vi fokus pa at leeringsmiljgerne skal udfordre og give bgrnene alle former for
sanseoplevelser. Vores legepladser pa Trgjborg er pa fa km2 og derfor bruges skoven i hgj grad,
nar bgrnene ggr sig erfaringer med naturen og hvad den kan give af leeringsmuligheder. Bydelen
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Trgjborg ser vi ogsa som et fysisk laeringsmiljg, hvor b@rnene ggr sig erfaringer med kunst og kul-
tur pa byvandringer. Pa vandringer arbejdes der ud fra et tema, hvor bgrnene far oplevelser og
erfaringer med mange forskellige nuancer og facetter. Det kan handle om MAD og hvad man kan
med mad pa Trgjborg. Det kan vaere en vandring, hvor FARVER er omdrejningspunkt for, hvad
man kan med en farve.... Og det kan vaere meget andet. Men, det har altid en sammenhaeng til, at
barnene selv kommer til at give deres oplevelser, deres helt unikke udtryk pa en eller anden made
efterfplgende.

Vi har et feelles kulturvaerksted som giver bgrnene en saerlig og magisk sanseoplevelse. Her er for-
dybelse og sanseoplevelser omdrejningspunktet og vi har erfaret, at der falder en magisk ro over
bade bgrn og voksne, nar de arbejder i veerkstedet. Nar vi arbejder med at mange er med i et
st@rre projekt og vi er mange, der samles og optraeder for hinanden gar vi pa Steen Billes Torv el-
ler vi ldner Skovvangskolens Sgjlesal. At vaere en del af den lokale skole allerede som lille, giver
samtidig en god sammenhang til den dannelsesrejse bgrnene er pabegyndt hos os. Jo flere erfa-
ringer bgrnene far med at indgd i nye steder og faellesskaber, er med til at give dem en indre
styrke og tro pa, at de kan mestre noget mere, eller noget der er stgrre end dem selv.

7. Bgrn i udsatte positioner

Dagtilbud af hgj kvalitet med gode padagogiske laringsmiljger har stor betydning for alle bgrn, men
seerligt for bgrn i udsatte positioner. Bgrn kan veaere i udsatte positioner af vidt forskellige grunde, og
det paedagogiske personale og andre fagprofessionelle har ansvar for med tidlig, rettidig indsats at
identificere bgrn med behov for en szerlig opmaerksomhed. Samtidig skal der arbejdes med rummelige
feellesskaber, hvor alle bgrn har en naturlig plads. Bgrn i udsatte positioner skal stgttes, sa de bade
udfordres tilpas og oplever mestring i det almene feellesskab og efter behov ogsa i mindre gruppesam-
menhange med et szerligt fokus. Nogle gange skal legen stg@ttes, guides og rammeszettes, for at udsatte
bgrn kan vaere med, og for at legen udvikler sig positivt for dem. Kvaliteten i interaktionen mellem barn
og voksen er betydningsfuld for alle bgrn, men i szerlig grad for bgrn i udsatte positioner.

Beskrivelse af, hvordan det paedagogiske leeringsmilig understgtter alle bgrns trivsel, lzering, udvik-
ling og dannelse, og hvordan der udvikles rummelige feellesskaber, som alle bgrn oplever at veere en
betydningsfuld del af.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:

e Hvordan sikrer vi, at bgrn i udsatte positioner i vores dagtilbud har de paedagogiske,
strukturelle og fysiske rammer, de har behov for?
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e Hvordan arbejder vi konkret med bgrnefaellesskaber i vores dagtilbud, sa bgrn i udsatte
positioner indgar som en betydningsfuld del?

e Hvordan tager den voksne ansvar for kvaliteten i interaktionen og relationen med det en-
kelte barn?

Vi mgder alle bgrn, som den de er og med gje for de forudsaetninger, de kommer med. Det er vo-
res opgave at give alle bgrn betydning, lige meget hvem de er. Alle bgrn kan veere i en udsat posi-
tion pa et eller andet tidspunkt i deres liv. Det behgver ikke at handle om, at et barn har faet en
diagnose eller er fgdt med et handicap. Det kan ogsa veere, at et barn i en periode har brug for en
voksen taettere pa, pa grund af dgdsfald i familien, skilsmisse eller et keeledyr er Igbet bort. Er et
barn udsat hos os, om det er for en periode eller generelt, har vi altid et teet foraeldresamarbejde.
Det er foraeldrene, der kender deres barn bedst og derfor ogsa vigtigt, at vi lgser opgaven sam-
men.

Hos os kommer hvert barn med noget szerligt. Vi tilretter paedagogikken til det enkelte barns for-
udsaetninger og udfordringer. | nogle tilfeelde betyder det, at der skal veere mulighed for, at et
barn har brug for en voksen teettere pa til at guide, oversaette og linke, sa barnet far erfaringer
med at indga i leg med et andet barn. Det kan ogsa betyde, at barnet er en del af en gruppe og et
feellesskab pa nogle tidspunkter af dagen, for at vaere alene med en voksen, i det lille faellesskab
pa et andet tidspunkt.

Vi arbejder med billeder som stgtte til udvikling af sproget for alle bgrn. Enkelte bgrn kan have
brug for endnu mere visuel stgtte og struktur. | de tilfeelde vil der veere en paedagog, der arbejder
tettere med barnet. Udgangspunktet for alle bgrn vil altid vaere, at stgtte dem i at leere at indgad i
leg med de andre bgrn. De kompetencer barnet skal udvikle til at vaere medskabede i en leg, er
ogsa de kompetencer, barnet skal bruge senere i livet, nar barnet skal kommunikere og ga i dialog
med andre mennesker.

Det paedagogiske personale arbejder ud fra elementer fra Marte Meo. (metode til at udvikle gode
samspilsrelationer) Dagtilbuddet har to Marte Meo terapeuter, som udover at vejlede det paeda-
gogiske personale ogsa tilbyder forlgb til forzeldre, nar der kan vaere behov for yderligere stgtte.
Dagtilbuddet har ogsa en uddannet Motorikvejleder, der pa samme made kan guide og vejlede
bade personale og foraeldre. Motorikvejlederen kan ogsa lave forlgb med enkelte bgrn.

Alle bgrn skal mgdes af voksne der:

Viser barnet det gode ansigt.

Ser - venter og fglger barnets positive initiativer.

Bruger en positiv stemmefgring.

Fortaeller barnet, hvad det kan, skal eller ma med et smil.
Benaevner barnets fglelser - det er vigtigt at barnet lzerer at ingen
fglelser er forkerte.

Er tydelige og benaevner egne initiativer.

Skaber forudsigelighed.
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Har en god gjenkontakt til barnet.
Har en forventning til barnet om, at det kan og vil.

8. Foraeldresamarbejde

Et godt foraeldresamarbejde om bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse er af afggrende betyd-
ning. Forzeldrene skal derfor bade inddrages aktivt i og have indflydelse pa dagtilbuddets arbejde. Sam-
arbejdet sker bade i form af det formelle bestyrelsesarbejde/foraeldrerddsarbejde og samarbejdet i
hverdagen pa tveers af dagtiloud og hjem om det enkelte barn, og om skabelsen af inkluderende bgr-
nefaellesskaber.

| det daglige foraeldresamarbejde indgar ogsa vejledning af og sparring med foraeldrene om, hvordan
de understgtter deres barns trivsel, leering, udvikling og dannelse. Det padagogiske personale og for-
2ldrene afstemmer forventningerne til hinanden og samarbejdet, med afsaet i den enkelte families
behov, og alle skal opleve, at de bliver set, hgrt og har indflydelse.

Beskrivelse af, hvordan foraeldresamarbejdet faciliteres og rammeseettes, bdde formelt og i hverda-
gen, s@ der samarbejdes om barnets og bgrnegruppens trivsel og leering pd tveers af dagtilbud og
hjem, baseret pd den enkelte families behov. Beskrivelse af hvordan alle forzeldre inddrages og in-
volveres aktivt som ressourcer for deres bgrns trivsel, leering og udvikling.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan samarbejder vi med foraeldrene om overgange?
e Hvilke muligheder for vejledning og sparring giver vi foraeldre i relation til bgrns trivsel,
leering, udvikling og dannelse?
e Hvordan samarbejder vi med foraeldre om det enkelte barn og om skabelsen af inklude-
rende bgrnefaellesskaber?

Hos os arbejder vi med dialog, som betyder, at vi mgder foraeldrene med en

nysgerrighed pa, hvem de er, og hvordan de opfatter verden. Ved hjzlp af abenhed og gode dia-
loger hjzelper vi hinanden til at give bgrnene de bedste betingelser pa den dannelsesrejse, de er
pa. Dialog handler blandt andet om den daglige kontakt, der sikrer, at bade foraeldre og personale
er i stand til at hjeelpe og forsta barnets reaktioner og behov. Dialogen er ligeledes med til at
skabe trygge rammer for dybere samtaler, nar situationen kalder pa det. F.eks. afstemning af bar-
nets sgvn, kost, sprog, sociale dannelse, motorik osv.



O

Aarhus Kommune

P A
@‘2\)2) paedagogisk leereplan o o6 Unee &;@

D i
e
e ad

Nar vi skaber ssmmenhaenge i barnets liv, sker det ogsa i et samarbejde med foraeldrene. Nar bar-
net gar fra hjem til vuggestue, kan Sundhedsplejersken inddrages, hvis forzeldre eller Sundheds-
plejersken aftaler, at det kan vaere en god ide. Inden barnet gar fra vuggestue til bgrnehave og
igen fra bgrnehave til skole samtaler foraeldre og personale om barnets udvikling og trivsel og for-
bereder foraeldrene til det naeste, der skal ske for dem og deres barn. Samtidig kan der vaere om-
rader af barnets udvikling foraeldrene skal gve med barnet inden overgangen og man kan aftale,
at en overleveringssamtale med den nye institution vil veere en god ide, sa opstarten det nye sted
bliver sa optimal som muligt for barnet.

Forzeldre er altid velkomne til at fa en samtale om deres barn. Er der brug for ekstra vejledning
tilbyder vi Marte Meo forlgb, Motorikforlgb eller vejledende samtaler.

| samarbejde med bestyrelsen for Trgjborg dagtilbud har vi udfeerdiget en pjece som handler om,
hvilke forventninger vi kan have til hinanden som foraeldre og dagtilbud og hvad vi kan sammen.
Laes pjecen i nedenstaende link.

A

PDF

Hvad kan vi
sammen.pdf

9. Inddragelse af lokalsamfundet

Som led i arbejdet med den paedagogiske laereplan skal dagtilbuddet overveje, hvordan lokalsamfundet
i form af fx skoler, biblioteker, museer, idreetstilbud og -faciliteter, plejehjem, erhvervsliv mv. kan ind-
drages med henblik pa at styrke dagtilbuddets paedagogiske laeringsmiljg.

Dagtilbuddet skal endvidere overveje om et samarbejde med fx seldre medborgere, skolebgrn fra mel-
lemtrinnet og udskolingen eller andre frivillige i lokalsamfundet, der gnsker at bidrage med en seerlig
viden eller interesse inden for eksempelvis natur, sport, musik, sundhed eller handvaerk, kan bidrage til
at styrke arbejdet med paedagogiske laeringsmiljger.

Det skal fremga af den paedagogiske lzereplan, hvordan dagtilbuddet inddrager lokalsamfundet i arbej-
det med etablering af paedagogiske laeringsmiljger for bgrn.

Beskrivelse af, hvordan dagtilbuddet, herunder bestyrelsen og foreeldre, inddrager lokalsamfundet i
arbejdet med at etablere paedagogiske lzeringsmiljger for bgrn og herved giver bgrnene kendskab
til det samfund, de lever i, og de muligheder, det giver.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
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e Hvilke ressourcer og mulige kontakter er til stede i vores lokalsamfund, og har vi kontakt
hertil?

e Hvordan kan disse bruges og inddrages i at skabe eller understgtte paedagogiske laerings-
miljger?

e Hvordan kan dagtilbuddet i samarbejde med bestyrelsen dbne sine fysiske faciliteter til
lokalomradets behov for herved at understgtte bgrns trivsel, laering, udvikling eller dan-
nelse?

Vi har et feelles Kulturveerksted som forbinder os som dagtilbud. Her arbejder vi med skabende
processer og forskellige projekter pa tveers af afdelingerne. Vi arbejder med vandringer som ud-
gangspunkt, sa bgrnene lzerer deres neermiljg at kende. P4 vandringerne leerer bgrnene de forskel-
lige mennesker og erhverv at kende. Vi samarbejder med Lokalcentret, hvor bgrnene synger julen
ind i dagtilbuddets feelles kor, der hvert ar er rundt pa Trgjborg og synge julesange. Vi giver bgrnene
muligheder for at eksperimentere med at indga i forskellige feellesskaber. Det er med til at leere
bgrnene situationsfornemmelse og styrke dem i at indga i alle slags faellesskaber, samt udvikle
social-dannelse.

10. Sammenhang med bgrnehaveklassen

Sammenhang i bgrnenes liv betyder, at skolen bygger videre pa et tydeligt bgrneperspektiv, der tager
over, hvor dagtilbuddet slipper. Det skoleforberedende arbejde i dagtilbud handler iseer om, at der i
bgrnenes sidste ar i dagtilbud etableres paadagogiske lzeringsmiljger, der understgtter bgrnenes sociale
kompetencer og feerdigheder som vedholdenhed og fordybelse. Derved forberedes de pa at mgde nye
sociale og faglige sammenhaenge med tro pa egne evner, nysgerrighed og ga-pa-mod. Det paedagogiske
lzeringsmiljg i dagtilbud skal ogsa introducere til og give bgrnene mulighed for at udvikle faglige feerdig-
heder i form af leg med bogstaver, tal, mgnstre, former m.v.

Beskrivelse af sammenhangen mellem skole og dagtilbud og af, hvordan der i bgrnenes sidste Gr i
dagtilbud etableres et paedagogisk leeringsmilj@, der understgtter bgrnenes dannelsesparathed og
skaber sammenhaeng til bgrnehaveklassen.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan arbejder vi med lzereplanstemaerne, sa vi understgtter bgrnenes lyst til at leere
og til at indga i nye og kommende fallesskaber?
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e Hvordan tager vi ansvar for en god overgang, fx ved at understgtte deres mod pa nye ud-
fordringer, deres evne til fordybelse, vedholdenhed og til at tage initiativ til at indga i nye
relationer?

e Hvordan tilretteleegger vi et gensidigt forpligtende samarbejde mellem dagtilbud og
SFO/skole og foraeldre for meningsfulde overgange fra dagtilbud til skole og fritidstilbud?

Vi arbejder fra bgrnene starter hos os med et 0-18 ars perspektiv. Det betyder, at vi har for gje, at
barnet er pa vej i en udviklings- og dannelsesproces, hvor vores paedagogiske opgave er at forbe-
rede bgrnene pa det naeste, de skal mgde pa deres dannelsesrejse. Allerede som vuggestuebarn
tages man med pa bes@g pa den lokale skole, pr@ver deres legeplads eller gar en tur pa skolens
bibliotek. Senere som bgrnehavebarn bliver man en del af et kunstprojekt, hvor ens kunstvaerk er
udstillet sammen med skolens elever, et samarbejde mellem skole og dagtilbud. Nar bgrnene
kommer til det sidste ar i bgrnehaven bliver de en del af en Storbgrnsgruppe. Hele tiden igennem
barnets rejse doseres der med krav og forventninger efter, hvilke forudsaetninger barnet har. | det
sidste ar er der fokus pa, sammen med forzeldrene at ggre barnet klar til en verden, hvor der er
feerre voksne og stgrre krav til selvhjulpen hed og social dannelse. | Storbgrnsgrupperne er der
ogsa aktiviteter pa tveers af lokalomradets dagtilbud og bes@gg bade pa skolen og i SFO. Om det
handler om matematiske begreber eller social dannelse, har vi fokus pa at skabe lzeringsmiljger,
der giver bgrnene erfaringer og oplevelsen af, at de kan mestre deres liv og fglelser. En forudsaet-
ning for at de bliver gode til at indga i nye faellesskaber gennem hele livet.

Er man ikke blevet helt klar til det neeste, har vi overgangssamtaler med skolen, sa skolen fra start
ved, hvad der er arbejdet med sammen med foraeldrene og hvor pa udviklingstrappen vi er kom-
met til. | tilfaelde hvor overgangen kan virke meget overvaeldende, kan vi lade en voksne fglge
med barnet de fgrste 14 dage, sa overgangen bliver tryg og god fra start.

11. Ledelse

Ledelsen har ansvaret for, at personalet besidder viden og konkrete kompetencer til at kvalificere det
paedagogiske lzeringsmiljg og til at inddrage foraeldrene. Ledelsen understgtter og kvalificerer faglige,
paedagogiske refleksioner hos personalet via facilitering, sparring og Igbende metodeudvikling med fo-
kus pd udvikling af de paedagogiske lzeringsmiljger og pa at skabe staerkere laeringsfaellesskaber. Den
samlede ledelse understgtter dagtilbuddets abenhed over for lokalsamfundet. Den paedagogiske leder
organiserer arbejdet, sa det understgtter personalets arbejde med den paedagogiske lzereplan.

Beskrivelse af, hvad ledelsens opgave er, for at der leves op til de ministerielt fastsatte mal for sam-
menhaengen mellem det peedagogiske leringsmiljg og bagrnenes leering inden for hvert af de seks
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lzereplanstemaer. Beskrivelsen skal bade rumme dagtilbuddets ledelse samt de individuelle forskelle,
der matte veere afdelingerne imellem, samt bgrnegruppen i alderen 0-2 Gr og bgrnegruppen i alde-
ren 3-6 dr.

Forslag til refleksionssp@grgsmal:
e Hvordan sikrer og understgtter ledelsen, at den paedagogiske praksis ledes gennem den
styrkede paedagogiske lzereplan?
e Hvordan sikrer ledelsen en Igbende udvikling af personalets viden og kompetencer?
e Hvordan understgtter organiseringen af dagligdagen, at der er mulighed for faglig reflek-
sion over egen og feelles praksis?

For at sikre en understgttelse af den ledelsesmaessige opgave i dagtilbuddet, har vi lederteammg-
der hver 14. dag, hvor der er fokus pa ledelse af processer, praksisnaer ledelse, refleksion og spar-
ring, stgttende ledelse, evaluering, videndeling og plads til emner den enkelte paedagogiske leder
er optaget af. Derudover har den enkelte psedagogiske leder sparring med dagtilbudslederen ca.
hver 6. uge. Samtidig bruger lederteamet hinanden til spejling og feedback, nar der er eksperimen-
teres eller nye metoder indlzeres. Det kan vaere ved personalemgder eller dialog og refleksionsmg-
der i den enkelte afdeling. Der er konstant et fokus pa, hvilke kompetencer personalet har brug for
i deres opgavelgsning. Vi har gennem de seneste 6 ar arbejdet med kompetenceudvikling af vores
medarbejdere i samarbejde med 4 andre dagtilbud. Samtidig arbejder vi ud fra 5 elementer fra
Trivselsteori, der understgtter ledelsens fokus pa, hvilke kompetencer, der skal veere til stede for at
kerneopgaven kan udfgres optimalt.

12. Pedagogisk personale

Det paedagogiske personale skal sammen skabe et paedagogisk laeringsmiljg, hvor der er plads, tid og
ro til at vaere barn. Det er hensigten, at legen og den legende tilgang til leering, barnets interesser,
undren og nysgerrighed, samt det paedagogiske personales viden om at fremme lzering og udvikling, er
udgangspunktet for de laereprocesser, som barnet indgar i. For at kunne lykkes med dette er det cen-
tralt, at det paedagogiske personale i det interne arbejde bade kan tage ledelse og give fglgeskab.

Beskrivelse af, hvad det paedagogiske personales opgave er, for at der leves op til de ministerielt
fastsatte mal for sammenhaengen mellem det peedagogiske leeringsmiljg og b@rnenes leering inden
for hvert af de seks leereplanstemaer. Beskrivelsen skal bade rumme dagtilbuddet generelt samt de
individuelle forskelle, der madtte vaere afdelingerne imellem, samt bgrnegruppen i alderen 0-2 dr og
bgrnegruppen i alderen 3-6 dr.
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Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan organiserer det paedagogiske personale arbejdet, sa vores fokus er pa bgrnenes
individuelle behov for stgtte, guidning og udfordring i deres leg og aktiviteter?
e Hvordan stgtter det paedagogiske personale hinanden i at veere gode rollemodeller, der
bekreefter og inspirerer bgrnenes kreativitet, nysgerrighed og eksperimenterende leg?
e Hvad kraever det af den enkelte, nar der skal veere en intenderet paedagogisk tilgang til
bgrnene over hele arbejdsdagen i savel bgrne- som vokseninitierede aktiviteter?

De 6 afdelinger er forskellige bade i stgrrelse og fysiske rammer. Der er 4 integrerede afdelinger
og 2 vuggestuer. Kendetegnende for dem alle er, at de ligger pa Trgjborg. Den paedagogiske op-
gave er forskellig efter hvilken aldersgruppe, man arbejder med. Ens for alle er, at vi arbejder ud
fra et feelles grundlag for, hvad vi forventer af vores paedagogiske personale. (se pjecen Forvent-
ninger til personalet nederst i afsnittet)

Den paedagogiske opgave hos de 0-2-3rige bgrn.

Nar det lille barn starter hos os, er den paedagogiske opgave at leere barnet og familien at kende.
Opgaven omkring de sma handler fgrst og fremmest om at skabe en god atmosfaere, hvor det er
trygt og rart at blive afleveret, med omsorgsfulde voksne, der er gode til at skabe de gode relatio-
ner. Det er den fgrste forudsaetning for, at barnet kan indga i et lzerende feellesskab med en nys-
gerrighed pa de andre.

Det st@rste fokus ligger i denne alder pa barnets sproglige udvikling. Sproget er barnets indgang til
verden, relationer og leg i faellesskaber. Opgaven ligger her i at skabe laeringsmiljger, hvor barnet
kan eksperimentere og fa erfaringer, det kan bygge videre pa. Der arbejdes med alle leereplanste-
maer ud fra det niveau bgrnegruppen er pa. Der arbejdes med struktur, genkendelighed og ruti-
ner i hverdagens praksis og der er en vekselvirkning af, at den voksne gar forrest og viser vejen,
gar ved siden af og guider, til leeringsmiljger hvor bgrnene selv kan eksperimentere og samle erfa-
ringer. (afgraensede legeomrader) Det paedagogiske personale skal tilrettelzegge dagen ud fra de-
res kendskab til, hvad bgrnegruppen er optaget af, arstiderne, traditioner, skabende processer og
kendskab til forskellige materialer, sanglege og drama, udvikling af forestillingsevnen, motorisk
udfoldelse, naturens mystik og udfoldelsesmuligheder, behov — egne og andres, historiefortaelling
og det at lytte til andre, emnekufferter og meget andet. Det er det peedagogiske personale, der
skal skabe rammerne og de skal veere nysgerrige pa, hvad det er bgrnene fortaeller og viser, de
har brug for.

Den paedagogiske opgave hos de 3-6arige bgrn.

Opgaven omkring denne bgrnegruppe handler om at fortsaette med at skabe trygge, spaendende
og udfordrende lzeringsmiljger, der giver mulighed for, at bgrnene bade kan udvikle sig indenfor
leg, social dannelse, taenkning og narrative praksisformer. Fra at have vaeret i gang med at lzere
forskellige rollelege kan barnet nu begynde at mestre sprog og teenkning, sa det kan udtaenke og
lege fantastiske rollelege, hvos fantasi og magi kan indga. Den paedagogiske opgave ligger her i at
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udfordre bgrnene, stille spgrgsmal, veere nysgerrige, ga med pa opdagelse og ikke give bgrnene
svarene. Men i stedet finder svarene sammen med bgrnene. Det er i mindre grad det fgrste lae-
ringsrum, hvor den voksne gar forrest og viser vejen, der er i anvendelse. | denne aldersgruppe
udvikler bgrnene mere og mere selvhjulpen hed og krav og forventninger doseres efter de forud-
setninger barnet allerede har tilegnet sig. Den paedagogiske opgave er i denne aldersgruppe at
skabe lzeringsmiljger, der giver bgrnene mulighed for at eksperimentere og ggre sig erfaringer
med hele paletten indenfor lzereplanstemaerne. Der arbejdes med en vekselvirkning af projekter
og aktiviteter og tid til at bgrnene kan fordybe sig i leg.

Ens for det paedagogiske personale er, at de skal spejle og sparre med hinanden omkring den pae-
dagogiske praksis, sa paedagogikken hele tiden tilrettes efter det bgrnene, har behov for. Det stil-
ler hoje faglige krav til det paedagogiske personale og derfor er der ogsa skabt rum til dialog, re-
fleksion og evaluering, sa alle er en del af at videreudvikle den paedagogiske praksis.

Forventninger til
personalet.pdf

13. Dokumentation og refleksionspraksis

Ledelsen har ansvar for, at det paedagogiske personale Igbende forholder sig refleksivt til, hvordan de
paedagogiske leeringsmiljger understatter bgrnegruppens trivsel, lzering, udvikling og dannelse. Det kan
fx ske ved, at praksis fastholdes gennem paedagogisk dokumentation, der danner grundlag for analyse,
og systematisk refleksion og justering af praksis.

Professionel dgmmekraft og en systematisk faglig og kritisk refleksion over egen og feelles praksis er et
vigtigt grundlag for lokalt at udvikle dagtilbud af hgj kvalitet. Refleksionen forudseetter, at man er nys-
gerrig og undersggende pa hinandens praksis, sgger sparring og tilbyder hjaelp. Samtidig skal man turde
udfordre hinandens vaner og rutiner og ggre det naturligt at dele viden og ideer til nye Igsninger pa
tvaers. Med afseet i refleksionen og en staerk feedbackkultur skabes der i dagtilbuddet, afdelingen og i
den enkelte gruppe steerkere laeringsfeellesskaber. Derved opbygges og udvikles bade den professio-
nelle kapacitet og dgmmekraft.

Dokumentationen kan bade vaere kvantitative og kvalitative data. Dokumentation til udvikling af de
paedagogiske laeringsmiljger kan veere personalets beskrivelser, iagttagelser eller videooptagelser af
den paedagogiske praksis. Dokumentation af bgrnenes udbytte kan eksempelvis vaere bgrnenes egne
produktioner, meninger, udtryk for trivsel, hvad de er optagede af og foraldrenes informationer, hold-
ninger og tilfredshed. Dokumentation er ogsa det paedagogiske personales erfaringer, viden fra obser-
vation af bgrnenes leg og fortaellinger fra praksis. Sidst men ikke mindst er data ogsa viden baseret pa
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forskning, resultater af evidensbaserede undersggelser, sociogkonomi, vurderingsredskaber til fx sprog
og robusthed mv. Der skal vaere balance mellem de ressourcer, der bruges pa at dokumentere pa den
ene side og det udbytte, som det psedagogiske personale far, pa den anden side.

Den paedagogiske dokumentation og refleksionspraksis vil tage afseet i de baerende principper for Steer-
kere Leeringsfeellesskaber.

Beskrivelse af, hvordan der skabes en feedbackkultur, hvor der Igbende dokumenteres og reflekteres
over sammenhaengen mellem de paedagogiske leeringsmiliger og bgrnenes trivsel, leering udvikling
og dannelse, sa der sker en videreudvikling og kvalificering af egen og feelles praksis.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan skaber vi en feedbackkultur, sa refleksion over egen og feelles praksis bliver en
naturlig del af hverdagen?
e Hvilke data er meningsfulde for os at indsamle og tage udgangspunkt i, nar vi skal reflek-
tere over vores daglige paedagogiske arbejde og bgrnenes udbytte heraf?
e Hvordan involverer vi bgrnene i den Igbende refleksion og dokumentation?

Vi har en praksis i alle afdelinger, hvor der er etableret rum til dialog, refleksion og evaluering. Per-
sonalet arbejder med gvebaner, hvor de deler deres paedagogiske praksis med hinanden via prak-
sisfortzellinger, video, iagttagelser, sprogvurderinger, SUS materialet og bgrneinterview.
Der er gennem de sidste 10 ar skabt en kultur, hvor alle reflekterer over egen og andres paedago-
giske praksis i hverdagen og sammen gar pa opdagelse i, hvad det er bgrnene forteeller eller viser
os. Der er fokus pa, hvad de lzeringsmiljger vi skaber, giver bgrnene af muligheder og pa hvornar vi
skal @ndre dem. Vi arbejder ud fra de fire leeringsrum (Basil Bernstein) og bevidstheden om hvad
paedagogens positionering har af betydning for barnets laering, udvikling, dannelse og trivsel alt
efter, hvilket leeringsrum man arbejder ud fra.

14. Evaluering

Udover at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet er dagtilbudslederen ogsa ansvarlig for, at ar-
bejdet med den paedagogiske leereplan evalueres mindst hvert andet ar med henblik pa at udvikle ar-
bejdet. Evalueringen skal tage udgangspunkt i de paedagogiske mal for de seks leereplanstemaer og skal
beskrive sammenhangen mellem det paedagogiske lzeringsmiljg i dagtilbuddet og bgrnenes trivsel, lae-
ring, udvikling og dannelse. Evalueringen skal offentligggres.
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Evalueringen baseres pa den indsamlede dokumentation, herunder den Igbende paedagogiske doku-

mentation og de systematiske refleksioner, der foregar i det enkelte laeringsfaelleskab blandt ledere og
paedagogisk personale.

Beskrivelse af, hvordan vi vil evaluere sammenhangen mellem de paedagogiske leeringsmiljger og
bagrnenes trivsel, leering udvikling og dannelse, med henblik pG udvikling og kvalificering af dagtil-
buddets praksis.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:

e Hvilke oplysninger og dokumentation har vi brug for, for at kunne vurdere sammenhaen-
gen mellem de paedagogiske lzeringsmiljger og bgrnenes udbytte?

e Hvordan organiserer vi indsamling af netop den relevante dokumentation, der kan gge de
voksnes viden om, hvad der virker for bgrnene?

e Hvordan kan vi skabe en steerk evalueringskultur med videndeling pa tveers af afdelin-
gerne, der medfgrer bedre leeringsmiljger for bgrnene?

Vi arbejder ud fra leeringsmalstrapper udarbejdet i samarbejde med Sprogforsker Pia Thomsen. Vi
fglger bgrnenes lzering og udvikling via daglige iagttagelser, teammgder, samarbejdet med forael-
drene, SUS materialet, Laeringsmalstrapper og sprogvurderinger. Vi har felles evalueringer ved
projekter i Kulturvaerkstedet, nar der arbejdes pa tveers af afdelingerne. Ligesom vi ogsa har op-
startsmgde med de paedagoger, der indgar i faelles projekter, sa alle ved, hvilken opgave de har. Vi
har en falles spgrgeguide ved evalueringer, der sikrer alle inddrager bgrneperspektivet. | de en-
kelte afdelinger arbejder alle medarbejdere ud fra individuelle og felles gvebaner fra den paeda-
gogiske praksis, sa vi hele tiden har fokus pa, hvordan vi skaber gode og udviklende laeringsmiljger
for alle bgrn.

| de kommende ar har vi i dagtilbuddet fokus pa Staerkere laeringsfaellesskaber, hvor vi afholder
workshops med videndeling 2 gange arligt ud fra temaer fra laereplanen, sa vi bliver endnu klo-
gere pa bgrnenes univers og det gode bgrneliv.



