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Det uvildige tilsyns samlede vurdering af kvaliteten

Det uvildige tilsyns vurdering, baserer sig samlet set pa observationsdata, evt. gvrige relevante data, samt de feelles refleksioner og drgftelser der
finder sted pa tilsynssamtalen. Pa tilsynssamtalen i Vuggestuen Kornbakken er der abenhed ift drgftelse af den observerede praksis og gode
refleksioner ift de udviklingspotentialer data peger pa.

Tilsynets samlede vurdering er juster praksis.

Bprnefzaellesskaber, bgrneperspektiv og bgrn i sarbare og udsatte positioner. Der ses fremragende kvalitet ift til interaktioner
mellem personale og bgrn. Observationsdata viser, at alle bgrnene mgdes med interaktioner der er positive og omsorgsfulde,
hvor personalet bade er tilgeengelige og lydhgre overfor bgrnenes behov - ogsa ift. de bgrn der ikke selv anmoder om
opmaerksomhed. Der ses gode eks. hvor personalet aktivt understgtter og modellerer bgrnenes opmaerksomhed pa
hinanden, som afsaet til positivt samvaer og oplevelse af faellesskab.

Der ses manglende legeomrader og interessecentre, hvor det er tydeligt for bgrnene, hvad de kan lege her. Ligesom der ses
behov for at leget@j og materialer generelt bliver mere tilgaengelige for alle bgrn. Observationsdata retter en opmaerksomhed
pa organiseringen af dagen, med saerligt fokus pa at afsgge mulighederne for at bgrnene oplever faerre skift og opbrud fra
leg/aktiviteter. Samt overvejelser omkring hvor ofte og hvor lang tid, b@rnene placeres ved de hgje borde.

Tilsynet anbefaler at a&endre praksis, med fokus pa:
e Udvikling af tydelige legeomrader/interessecentre ude og inde
o Legetpj og materialers tilgeengelighed for alle bgrn
e Drgfte og evt. justere organiseringen af dagen, med feerre skift og evt. mindre “bordtid’.

Det sproglige lzeringsmiljg. Der ses hyppige behagelige samtaler med alle bgrn i Igbet af hele observationen, hvor personalet
er lydhgre og fglger bgrnenes interesser. De fleste samtaler med bgrnene er uformelle, hvor personalet taler med bgrnene
under maltid og rutiner, mens de leger eller sidder med et barn pa skgdet og viser barnet noget. Der observeres udvidede
samtaler, hvor personalet fgjer ny viden til det, barnet er interesseret i eller ggr. Der bruges specifikke og varierede ord og
begreber, eks. nar bgrnene skal have tgj af og pa.

Der ses at alle personaler bruger understgttende sprogstrategier sammen med bgrnene, saledes at alle bgrn selv kommer pa
banen flere gange i den enkelte samtale. Dette ses ogsa ift. de bgrn der endnu ikke har et verbalt sprog.

Der er bog tid efter spisning og her bliver uformelt brugt bgger med interesserede bgrn. Bggerne ligger i en kasse der tages
frem, og personalet viser stor interesse for og gleede ved bgger, nar de bruges sammen med bgrnene.

Tilsynet anbefaler at fastholde praksis, med udvikling af:

e at ggre bggerne er lettere tilgeengelige for alle bgrn, og taenke bgger med som en del af etablering af tydelige
legemiljger/interessecentre.

Foreeldresamarbejde. Informationsniveauet pa aula er generelt hgjt og grundigt, og foraeldrene oplever, at de faste
samarbejdsmgder, eks. opstartssamtalen fungerer godt. Foraeldrerddsreprasentanten giver udtryk for, at der er et rigtigt
velfungerende foraeldrerad i kornbakken. Der arbejdes med relevante temadrgftelser, der efterfglgende deles med
personalet og de gvrige foraeldre, eks. omkring emnet; Bgrns selvregulering mm.

Foreeldreradet gnsker, at der er medarbejdere med pa mgderne, hvis det er muligt.
Nogle foraeldre oplever at det kan vaere svaert at ramme et tidspunkt, hvor der er tid til at tale i dagligdagen, nar man har
noget pa hjerte. Og det ikke er tydeligt for alle foraeldre hvor og hvordan man sa kan fa talt med personalet.

Tilsynet anbefaler at fastholde praksis, med fokus pa
e atstyrke kommunikationen med foraeldrene, sa alle kender til og ved hvorledes der kan etableres samtaler med
personalet ved behov.
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Baggrund for vurderingen i tilsynsrapporten

| denne tilsynsrapport kan man leese opsamlingen pa et uvildigt tilsyn i dagtiloudsafdelingen. Opsamlingen
indeholder en vurdering af kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger i afdelingen. Vurderingen er baseret pa
en uanmeldt observation, andre forhold med betydning for kvaliteten f.eks. den paedagogiske leereplan og data
fra sprogvurderinger samt dialogen om kvaliteten pa et anmeldt tilsynsmgde.

Det uvildige tilsyn har i perioden 2023-2024 fglgende szerlige fokusomrader:
o Bgrnefallesskaber, bgrneperspektivet og bgrn i sarbare og udsatte positioner
e Sproglige leeringsmiljper
e Foraldresamarbejde

Baggrunden for de overordnede fokusomrader i tilsynet er centrale elementer i den paedagogiske lareplan i
dagtilbudsloven samt centrale indsatser i Barn og Unge.

Drgftelsen af de overordnede fokusomrader for tilsynet vil i den enkelte afdeling tage afsaet i, hvad deltagerne pa
tilsynsmgdet finder relevant under dialogen med afszet i observationen, gvrige data samt refleksioner.

Dokumentation og vurdering af kvaliteten
| alle dagtilbudsafdelinger anvendes 3 kategorier til at beskrive vurderingen af den samlede kvalitet i afdelingen
eller kvaliteten i arbejdet med enkelte af fokusomraderne i tilsynet.

Kategorierne er fglgende: fasthold paedagogisk praksis, juster psedagogisk praksis og sendr padagogisk praksis.
Hvis der pa baggrund af tilsynet opstar en bekymring for kvaliteten i leeringsmiljget i afdelingen, kan der
iveerksaettes et skaerpet tilsyn.

Kategorier til beskrivelse af vurderingen af kvaliteten under det uvildige tilsyn

Fasthold paedagogisk praksis:

Fasthold paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at der er mange tegn pa god kvalitet i afdelingen
inden for et af fokusomraderne eller samlet set. Afdelingen arbejder malrettet med at skabe laeringsmiljger, som
fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Arbejdet med bgrnenes mulighed for deltagelse i
faellesskaber er synlige i hverdagen og en del af den padagogiske organisering og planlaegning. Afdelingen kan
gore rede for, hvordan der arbejdes med laeringsmiljgerne, og det paedagogiske personale har falles
refleksioner, som afspejles tydeligt i den padagogiske praksis.

Nar tilsynet peger pa, at afdelingen skal fastholde paedagogisk praksis, anbefales det, at der er en nysgerrighed
pa, hvordan den hgje kvalitet kan fastholdes og fortsat udvikles.

Juster paedagogisk praksis:

Juster paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at afdelingen arbejder godt med at skabe laeringsmiljger,
som fremmer alle bgrns trivsel, lzering, udvikling og dannelse. Afdelingen kan i dialogen om den paedagogisk
praksis redeggre og reflektere over, hvordan de arbejder med laeringsmiljgerne, bgrnenes deltagelse i
faellesskaber og det paedagogiske personale har flles refleksioner, men hensigter og refleksioner mangler nogle
steder at blive omsat til paadagogisk praksis for alle bgrn.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal justere den paedagogiske praksis, anbefales det, at afdelingen arbejder
med at justere praksis inden for nogle af fokusomraderne for tilsynet.
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Andr peedagogisk praksis:

Andr peedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at den paedagogiske praksis ikke lever op til en forventelig
praksis jf. den padagogiske leereplan. Afdelingen skal arbejde mere gennemgribende med andringer af den
paedagogiske praksis inden for et af fokusomraderne eller samlet set i afdelingen for at udvikle kvaliteten, med
henblik pa at fremme alle bgrns trivsel, lzering, udvikling og dannelse og muligheder for deltagelse i faellesskaber.

Ved vurderingen 'aendr paedagogisk praksis' vil der vaere konkrete anbefalinger til, hvad der skal arbejdes med for
at styrke og udvikle kvaliteten i afdelingen.
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Vurderingen af kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger

Bornefaellesskaber, bgrneperspektiv og bgrn i sarbare og udsatte positioner

1. Konklusioner fra observationen
Der ses interaktioner mellem personale og bgrn af fremragende kvalitet. Personalet tilskynder bgrnene til grovmotoriske lege og
er omhyggelige med bgrnenes sikkerhed. Ingen bgrn tvinges til at deltage, men stgttes og opmuntres til at vaere deltagende.
Personalet er bade tilgeengelige og lydhgre overfor bgrnenes behov - ogsa ift. de bgrn der ikke selv anmoder om
opmaerksomhed. Der ses gode eks. hvor personalet sprogligt og kropsligt modellere positiv social interaktion og kobler bgrnene
til hinanden.
Der ses behov for at etablere legeomrader og interessecentre, hvor det er tydeligt for bgrnene, hvad de kan lege her., samt
behov for at leget@j og materialer generelt bliver mere tilgaeengelige for alle bgrn. Organiseringen under
observationstidsrummet, et praeget af mange skift og opbrud for bgrnene, og det ses i dag at bgrnene samlet set, sidder i lang
tid ved de hgje borde.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion
Ledelse og personale udtrykker glaede over den hgje kvalitet af interaktioner mellem personale og bgrn.
Padagogisk leder fortzeller, at faelles drgftelser af den padagogiske tilgang i hele huset vaegtes hgjt. Der er etableret en struktur
der giver mulighed for at vaere laerende sammen, eks. pa tirsdagsmegder, hvor der gerne indgar forskellige typer af data fra
praksis, der belyser en bestemt udfordring. Paedagogisk leder er med til alle stuemgder.
Derudover bruger Kornbakken Igbende dagtilbuddets ressourcepersoner; specialpaedagog og Marte Meo terapeut, ift udvikling
af bgrnenes trivsel og hensigtsmaessige leeringsmiljger. Ved behov, samarbejdes der med eks. fysioterapeuter og tale hgre
konsulenter. Der samarbejdes med foraeldrene omkring de enkelte bgrns trivsel, lzering og udvikling.
Forzeldreradsrepraesentanten peger pa muligheden for et samarbejde omkring normkritik, og sammen se pa, om der
fastholdes og reproduceres nogle geengse normer eller roller, der kan veere med til at seette bgrn i sarbare positioner. Eks.
kgnsnormer, eller ubevidst vaerdisaetning ift bgrnenes interesser eller sproglige bidrag.

Et hovedtema i drgftelserne er behovet for, samt ideer til, hvorledes der kan etableres tydelige legeomrader og interessecentre i
Kornbakken ude og inde. Her reflekteres over betydningen det kan have for bgrnenes fremadrettede muligheder for selv at
initiere leg, deltage i leg og indgd i samtaler i leg. Saerligt for de mindste bgrn og de bgrn der endnu ikke har alderssvarende
legeerfaringer og kompetencer, har det afggrende betydning. Nuancerede og varierede legeomrader giver derudover
personalet ggede muligheder for at fa gje pa, folge og understptte alle bgrns leg og laering, lige der hvor deres interesse og
opmaerksomhed er.

Ikke alle bgrn i vuggestuealderen kan pa egen hand overskue, teenke og beslutte hvad det gnsker at lege med, finde en voksen
og sige/pege pa den kasse der indeholder det gnskede legetgj. Betydningen af- og hvordan materialer og legetgj generelt kan
gores lettere tilgaengeligt for bgrnene drgftes. Herunder konkrete ideer til udvikling af praksis.

Nar der handteres konflikter eller andre problemer i bgrnegruppen, sker det positivt og der gives handlemuligheder til bgrnene.
Dagtilbudsleder bemaerker, at der indimellem anvendes satninger med "lkke”, eks: "Du behgver ikke skrige sadan", og anbefaler
at personalet i stedet italesaetter hvad barnet kan, ma eller skal.

Mulighederne for at bgrnene oplever faerre skift og opbrud fra leg/aktiviteter drgftes, herunder overvejelser omkring hvor ofte
og hvor lang tid, bgrnene placeres ved de hgje borde.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag
Tilsynet anbefaler at &endre praksis, med fokus pa:
e Udvikling af tydelige legeomréder/interessecentre ude og inde, med afsaet i de ideer der opstod pa tilsynssamtalen og
inspiration fra dagtilouddets gvrige afdelinger.
e leget@j og materialers tilgeengelighed for alle bgrn.
o Drgfte og evt. justere organiseringen af dagen, med feerre skift og evt. mindre “bordtid’.
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Det sproglige leeringsmiljg

1. Konklusioner fra observationen
Der ses hyppige behagelige samtaler med alle bgrn i Igbet af hele observationen, hvor personalet er lydhgre og
folger bgrnenes interesser. De fleste samtaler med bgrnene er uformelle, hvor personalet taler med bgrnene
under maltid og rutiner, mens de leger eller sidder med et barn pa skgdet og viser barnet noget.

Der observeres flere eks. pa udvidede samtaler, hvor personalet fgjer ny viden til det, barnet er interesseret i
eller ggr. Der bruges specifikke og varierede ord og begreber under leg, maltider og rutiner, eks. nar bgrnene
skal have tgj af og pa.

Der ses at alle personaler bruger understgttende sprogstrategier sammen med bgrnene, saledes at alle bgrn selv
kommer pa banen flere gange i den enkelte samtale. Der observeret mange eks. pa op til 8-9 turtagninger i en
samtale, dette ses ogsa ift. de bgrn der endnu ikke har et verbalt sprog.

Der er bog tid efter spisning og her bliver uformelt brugt bgger med interesserede bgrn. Bggerne ligger i en
kasse der tages frem, og personalet viser stor interesse for og glaede ved bgger, nar de bruges sammen med
bgrnene.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion
Padagogisk leder giver udtryk for, at kompetenceforlgbet; Sprog i samspil, samt falles viden om Pia Thomsens
sprogstrategier tydeligt har sat spor i den sprogpaedagogiske praksis der ses i kornbakken. Personalet har stor
opmarksomhed pa at alle bgrn oplever samtaler, hvor de stgttes i selv at komme pa banen.

Personalet arbejder tematisk med ordforradet og begreber, hvor stuerne pyntes op ift temaet sa personale og
bgrn inspireres til mange gentagelser af nggleord og begreber. Der suppleres med relevante ture, findes bager
mv.

Kornbakken har tidligere arbejdet med metoden Dialogisk laesning med alle bgrnene, og arbejder nu med de
bagrn, der har behov for en ekstra sproglig indsats. Der arbejdes med sproglige laeringsmiljger i mindre grupper
med de bgrn der har dansk som andetsprog, og generelt arbejdes der med konkreter og visuel stgtte, nar der er
noget bgrnene, ikke forstar.

Der er etableret et foraeldre bibliotek. Det drgftes, hvorledes flere foraeldre kan inspireres til at bruge biblioteket.
og dagtilbudsleder peger pa muligheden for at rekvirere labels pa flere sprog i paedagogisk afdeling, sa der er
bgrnebgger for alle forzeldre.

Under den observerede bog tid, tages kurven med bgger ud pa gulvet, sa bgrnene let kan fa fat i bggerne. Under
resten af observationen er bggerne i en stor kurv pa en hylde i bgrnehgjde. Der reflekteres over, at det kan vaere
svaert selv at fa fat i en bog for en del af bgrnenes, da kurven er tung og sveer at fa fat i og bggerne ikke er

direkte visuelt tilgeengelige. Der genereres ideer til, hvorledes indretning og let tilgang til bggerne kan etableres.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag
Tilsynet anbefaler at fastholde praksis, med videreudvikling af:
e atggre bggerne er lettere tilgeengelige for alle bgrn. Herunder at taenke bgger med som en del af
etablering af tydelige legemiljger/interessecentre.
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Forzeldresamarbejde

1. Pa hvilke mader arbejdes der med foraeldresamarbejdet i afdelingen?
| Kornbakken arbejdes der systematisk med faste samtaler med foraeldrene om barnets udvikling og trivsel. En
opstartssamtale, en indkgringssamtale og pa vej mod bgrnehave med afsaet i Samspilsmaterialet.
Derudover k foraeldrene altid komme og bede om en samtale.

Forzeldreradsrepraesentanten indleder med at sige, at informationsniveauet pa aula er generelt hgjt og grundigt.
For enkelte foraeldre, kan det opleves, at der er lidt meget at forholde sig til. De fastlagte m@der omkring bgrnenes
trivsel og udvikling, opleves generelt gode og velfungerende, og eks. opstartssamtalen fungerer rigtig godt.

Der er et rigtigt velfungerende foraeldrerad i Kornbakken. Her arbejdes med relevante temadrgftelser, der
efterfglgende deles med personalet og de gvrige foraeldre, eks. omkring emner som; Bgrns selvregulering mm. |
forhold til temaerne traekkes ogsa pa foraeldregruppens viden, eks. i forbindelse med fokus pa indeklima og stgj.
Forzeldreradet gnsker, at der er medarbejdere med pa mgderne, hvis det er muligt.

Nogle foraeldre oplever at det kan vaere sveert at ramme et tidspunkt, hvor der er tid til at tale i dagligdagen, nar
man har noget pa hjerte. Og det ikke er tydeligt for alle foraeldre hvor og hvordan man sa kan fa talt med
personalet.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion
Et hovedtema under drgftelserne, er nogle foraldres oplevelse af, at det kan vaere sveert at ramme et tidspunkt,
hvor der er tid til at tale i dagligdagen, ved afhentning eks. Paedagogerne er ofte optaget i samvaer med bgrnene, og
som foreaeldre vil man gerne vise respekt for deres arbejde.

Personale reprasentanterne giver udtryk for vigtigheden af at basere foraeldresamarbejdet pa en aben dialog. "Vi
ggr meget ud af at kommunikere pé aula — og ggr meget ud af samtalerne ndr bgrnene bliver hentet. Vi praver
virkelig at se alle foreeldre, sG vi ogsa far talt med de foreeldre, der ikke kommer af sig selv.”

Padagogisk leder ser en mulighed for at ggre det tydeligere i opstartssamtalen, at man som foraeldre altid kan
ringe, skrive til personalet, med henblik pa et lave en aftale et tidspunkt hvor det kan lade sig ggre.

Dagtilbudsleder forteeller, at man i dagtilbuddet er i gang med at revidere en fzelles pjece for hele dagtilbuddet,
hvor man som foraeldre kan se, hvad man kan forvente, eks. ift. samarbejdet, nar man starter i en afdeling i
Skovvang Trgjborg dagtilbud. Her er ogsa mulighed for at tydeligggre muligheden for altid at bede om en samtale.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag
Tilsynet anbefaler at fastholde praksis, med fokus pa

e at styrke kommunikationen med foraeldrene, sa alle kender til og ved hvorledes der kan etableres samtaler
med personalet ved behov.
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Ramme for det uvildige tilsyn

Det uvildige tilsyn indeholder overordnet set fglgende aktiviteter, som ligger til grund for den samlede
vurdering af kvaliteten i afdelingen:

Uanmeldte observationer
| dagtilbudsafdelingen er der lavet uanmeldte observationer af tre timers varighed med afsaet i
bgrnemiljgvurderingsskalaerne; ITERS-3 og ECERS-3 i henholdsvis en vuggestue- som bgrnehavegruppe.

De uanmeldte observationer i dagtilbudsafdelinger er enten lavet af en dagtilbudskonsulent fra
forvaltningen eller en anden leder fra dagtilbuddets ledelsesteam. Dagtilbudskonsulenterne laver
observationer med hele ITERS-3 og ECERS-3 redskabet. Dagtilbudsledelsen observerer med afsat i udvalgte
elementer fra ITERS-3 og ECERS-3 redskabet.

| dagplejen er der lavet to timers observationer med afsaet i det danske KVALid-tilsyn til dagplejen, i savel
dagplejehjem som i legestuegrupper.

Observationerne i dagplejen foretages af certificerede tilsynsfgrende dagtilbudskonsulenter fra
forvaltningen.

Forberedelse fgr det anmeldte tilsynsmgde

Den paedagogiske leder og dagtilbudslederen pa det anmeldte tilsynsmgde modtager
observationsrapporten/-erne en uge fgr det anmeldte tilsynsmgde. De har derved mulighed for at laese
rapporten/-erne og reflektere samt perspektivere det observerede til den samlede praksis i afdelingen. Det
er ogsa muligt for deltagerne at medbringe egne data til mgdet.

Det anmeldte tilsynsmgde

Formalet med det anmeldte tilsynsmgde er at vurdere kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger med
henblik pa, at medarbejdere og ledere fra dagtilouddet sammen med foraeldrereprasentant og den
tilsynsfgrende dagtilbudskonsulent er leerende sammen om udviklingen af kvaliteten i afdelingen
efterfglgende.

Det anmeldte tilsynsmgde har en varighed af tre timer. P4 mgdet er der Igbende en dialog med alle mgdets
deltagere om arbejdet med kvalitet i afdelingen. Afsaettet for dialogen er observationen, gvrige data,
deltagernes egne refleksioner og perspektiver.

Pvrige data

Under dialogen pa tilsynsmgdet inddrages gvrige data, der kan belyse kvaliteten i dagtilbudsafdelingen.
Disse data er dagtilbuddets padagogiske leereplan samt evaluering heraf, opsamling pa hidtidige tilsyn
samt data fra Grafisk LIS. Data kan ogsa veere, data, som dagtilbuddets ledelse, medarbejdere eller
foraeldrereprasentant medbringer, ligesom mgdedeltagernes refleksioner vil indga i datagrundlaget, der er
afszet for vurderingen af kvaliteten.
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Tilsynsrapporten
Den samlede vurdering af tilsynet beskrives i tilsynsrapporten, som skal offentligggres pa afdelingens og
derved dagtilbuddets hjemmeside.

Skeerpet tilsyn
Bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til bekymring for kvaliteten i leeringsmiljget i en afdeling,
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn. Ved en bekymring udarbejder den paedagogiske leder samt
dagtilbudslederen en redeggrelse om sagens forhold. Ved skzerpet tilsyn er det muligt at holde et ekstra
tilsynsmgde med samme deltagerkreds som ved det almindelige tilsynsmgder. Forzaeldreradet far ogsa
mulighed for at udarbejde en redeggrelse i forbindelse med et skaerpet tilsyn, safremt sagens karakter
tillader det.

Alvorlig bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til alvorlig bekymring for kvaliteten i leeringsmiljger i dagtilbud
iveerksaettes et skaerpet tilsyn.

Ved alvorlig bekymring afholdes altid et ekstra tilsynsmg@de. Ved behov gennemfg@res en ekstra observation
af leeringsmiljget. Ved alvorlige bekymringer udarbejdes en handleplan med konkrete aftaler om tiltag,
opfelgning og evaluering af tiltagene, der giver anledning til den alvorlige bekymring. Handleplanen skal
godkendes af Bgrn- og Ungechefen, og dagtilbuddets bestyrelse har mulighed for at kommentere
handleplanen.
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