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Det uvildige tilsyns samlede vurdering af kvaliteten

Det uvildige tilsyns vurdering, baserer sig samlet set pa observationsdata, evt. gvrige data og de fzlles
refleksioner og drgftelser der finder sted pa tilsynssamtalen. Tilsynsmgdet i Rytterparken indledes med
etablering af en faelles forstaelse af, pa hvilken made observationsdatas praksiseksempler bade giver et
konkret billede af bgrnenes muligheder den dag, og bidrager kvalificerende ind i mgdets drgftelser af
gode elementer i praksis der anbefales fastholdt, og afdaekning af behov- og muligheder for udvikling af
den paedagogiske praksis.

Tilsynets samlede vurdering er; juster praksis.

Barnefaellesskaber, bgrneperspektiv og bgrn i sdrbare og udsatte positioner; juster paedagogisk praksis.
Observationsdata viser, at bgrnene generelt mgdes af naervaerende og omsorgsfulde voksne i positive
samspil, hvor de observerede lzeringsmiljgerne er passende for hovedparten af bgrnene. Med afszet i de
gode elementer der observeres, og drgftelserne pa tilsynsmeadet, anbefales justeringer af praksis ift.:

e De fysiske laeringsmiljger ude og inde, med etablering af legeomrader og interessecentre der
indrettes sd bgrnene let kan se "hvad kan jeg lege her. " Herunder en opmaerksom pa den
generelle tilgaengelighed - fysisk og tidsmaessigt - af leget@j og materialer.

e Veare opsggende, nysgerrige ift barnenes egen leg, og supplerer praksis med en hgjere grad af
konkret understgttelse af bgrnenes lege, med szerligt fokus pa de bgrn der endnu ikke har
alderssvarende legekompetencer, legesprog og legeerfaringer.

e Drogfte og organisere hvilke medarbejderkompetencer der er brug for, teet pa de bgrn der har
behov for understgttelse ind i leg og bgrnefzellesskaber.

De sproglige lzeringsmiljger; Juster paedagogisk praksis

Observationsdata viser eksempler pa gode sproglige leeringsrum pa legeplads, under rutiner og maltid. Pa
tilsynsmgdet drgftes bl.a. hvordan de gode sproglige interaktioner kan na alle bgrn pa legepladsen, set i
relation til personalets organisering og fordeling af ressourcer/kompetencer — sammenholdt med de
forskellige behov der ses i bgrnegruppen. Tilsynet anbefaler justering af praksis ift:

e Undersgge hvad de mere (sprogligt) sdrbare bgrn har brug for af stilladsering, for at kunne vaere
sprogligt aktive/deltagende pa legepladsen, og blive en del af l&engere samtaler.

e Enopmaerksomhed p3, hvorledes ogsa de dygtigst sproglige barn, kan komme ‘lidt pa teeer’ i
samtalerne - udvide med flere dbne sp@rgsmal der kraever laengere svar og arbejde med faelles
taenkning eks. med hvordan, hvad nu hvis, hvorfor mon, fortael mig om.

e Drogft pa hvilke mader, der kan arbejdes med falles kapacitetsopbygning, sa alle personaler
kender og kan bruge de understgttende sprogstrategier, herunder medhjzelpere og vikarer. Eks.
gennem konkret sidemandsoplaering og rammesatte mgder med videndeling og refleksioner over
praksis.

e Justere praksis omkring bgger og inddrage muligheden for at give bgrnene flere muligheder for at
bruge og interessere sig for bgger. Eks. pa legepladsen og i de kommende interessecentre.

Foreeldresamarbejde; fasthold praksis.
Det formelle og uformelle foraeldresamarbejde omkring bgrnenes trivsel og udvikling, er kendetegnet af
gensidig tillid og vurderes hensigtsmaessigt af bade ledelse, personale og foraeldreradsrepraesentant.

Pa mgdet afdaekkes fremadrettede muligheder ift samarbejdet. Eks. ift bgrnenes fysiske laeringsmiljger,
hvor foraeldreradsrepraesentanten foreslar at inddrage de byggekompetencer der er i foraeldregruppen, i
udviklingen af interessecentre ude og ind.
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Baggrund for vurderingen i tilsynsrapporten

| denne tilsynsrapport kan man leese opsamlingen pa et uvildigt tilsyn i dagtilbudsafdelingen.
Opsamlingen indeholder en vurdering af kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger i afdelingen.
Vurderingen er baseret pa en uanmeldt observation, andre forhold med betydning for kvaliteten f.eks.
den padagogiske laereplan og data fra sprogvurderinger samt dialogen om kvaliteten pa et anmeldt
tilsynsmegde.

Det uvildige tilsyn har i perioden 2023-2024 fglgende saerlige fokusomrader:
o Bgrnefellesskaber, bgrneperspektivet og bgrn i sarbare og udsatte positioner
e Sproglige leeringsmiljper
e Foraldresamarbejde

Baggrunden for de overordnede fokusomrader i tilsynet er centrale elementer i den padagogiske
leereplan i dagtilbudsloven samt centrale indsatser i Bern og Unge.

Drgftelsen af de overordnede fokusomrader for tilsynet vil i den enkelte afdeling tage afszt i, hvad
deltagerne pa tilsynsmgdet finder relevant under dialogen med afsat i observationen, gvrige data samt
refleksioner.

Dokumentation og vurdering af kvaliteten
| alle dagtilbudsafdelinger anvendes 3 kategorier til at beskrive vurderingen af den samlede kvalitet i
afdelingen eller kvaliteten i arbejdet med enkelte af fokusomraderne i tilsynet.

Kategorierne er fglgende: fasthold paedagogisk praksis, juster psedagogisk praksis og eendr padagogisk
praksis. Hvis der pa baggrund af tilsynet opstar en bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i afdelingen,
kan der iveerksaettes et skaerpet tilsyn.

Kategorier til beskrivelse af vurderingen af kvaliteten under det uvildige tilsyn

Fasthold paedagogisk praksis:

Fasthold paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at der er mange tegn pa god kvalitet i
afdelingen inden for et af fokusomraderne eller samlet set. Afdelingen arbejder malrettet med at skabe
leeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse. Arbejdet med bgrnenes
mulighed for deltagelse i feellesskaber er synlige i hverdagen og en del af den paedagogiske organisering
og planlaegning. Afdelingen kan ggre rede for, hvordan der arbejdes med leeringsmiljgerne, og det
paedagogiske personale har fzlles refleksioner, som afspejles tydeligt i den paedagogiske praksis.

Nar tilsynet peger pa, at afdelingen skal fastholde paedagogisk praksis, anbefales det, at der er en
nysgerrighed pa, hvordan den hgje kvalitet kan fastholdes og fortsat udvikles.
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Juster peedagogisk praksis:

Juster paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at afdelingen arbejder godt med at skabe
leeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse. Afdelingen kan i dialogen
om den paedagogisk praksis redeggre og reflektere over, hvordan de arbejder med lzeringsmiljgerne,
bgrnenes deltagelse i feellesskaber og det paedagogiske personale har falles refleksioner, men hensigter
og refleksioner mangler nogle steder at blive omsat til paedagogisk praksis for alle bgrn.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal justere den paedagogiske praksis, anbefales det, at afdelingen
arbejder med at justere praksis inden for nogle af fokusomraderne for tilsynet.

Andr paedagogisk praksis:

Andr paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at den padagogiske praksis ikke lever op til en
forventelig praksis jf. den paedagogiske laereplan. Afdelingen skal arbejde mere gennemgribende med
andringer af den paedagogiske praksis inden for et af fokusomraderne eller samlet set i afdelingen for at
udvikle kvaliteten, med henblik pa at fremme alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse og
muligheder for deltagelse i fallesskaber.

Ved vurderingen 'aendr paedagogisk praksis' vil der veere konkrete anbefalinger til, hvad der skal arbejdes
med for at styrke og udvikle kvaliteten i afdelingen.
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Vurderingen af kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger

Bornefaellesskaber, bgrneperspektiv og bgrn i sdrbare og udsatte positioner

e Konklusioner fra observationen
Der observeres generelt et leeringsmiljg med neutrale eller positive interaktioner mellem personale og bgrn, hvor
bgrnene bliver mgdt respektfuldt og med en anerkendende tilgang.

Bagrnene har rige muligheder for egen leg, selv at vaelge hvem de vil lege med, og der ses eks. p3, at personalet
understgtter bgrnenes interaktioner med hinanden.

Der tages grundleeggende afseet i bgrnenes initiativer pa legepladsen, og personalet fglger bgrnene og placerer sig
rundt legepladsen, samt engagerer og vejleder grupper af bgrn ind i forskellige aktiviteter eks. sandlege, cyklelege, i
klatretarnet mm. Her ses fremragende kvalitet ift vejledning af bgrnene i de grovmotoriske leeringsrum.

Hovedparten af bgrnene er engagerede i leg med hinanden eller i aktivitet med personalet under hele observationen.
Data henleder opmaerksomhed pa enkelte bgrn der ikke egen hand bliver en del af leg, bgrnefaellesskaber og leengere
samtaler. Der observeres behov for at etablere tydelige og varierede legemiljger/interessecentre ude og inde.

e Hovedpointer fra dialog/refleksion
Paedagogisk leder forteeller, at Rytterparken arbejder med primaerpaedagog, med opmaerksomhed p3, at alle
medarbejdere har et godt kendskab til de enkelte bgrns behov. Der er fast paedagogmede hver uge, hvor den
paedagogiske praksis omkring de sarbare bgrn drgftes og evalueres. De aftaler og beslutninger om justeringer der tages
her, bliver en del af de personalets forsatte handleplaner.

Dagtilbudsleder peger derudover pa dagtilbuddets feelles ressurcepsedagog og Marte Meo terapeut, der eks. laver
observationer i den konkrete praksis og giver sparring og vejledning ressourcepersoner, som Rytterparken har adgang
til.

Medarbejderrepraesentanterne fortaeller om personalets arbejde med relationsgrupper, hvor malet er at understgtte
bgrnenes venskaber og faellesskaber. Derudover er det organiseret, at der altid er en personale, der tilbyder lege og
aktiviteter til de bgrn, der er i Rytterparken om eftermiddagen, fra 14.30 - 16. Dette for at bgrnene ikke skal opleve, at
det er sveert at veaere den der ikke er hentet, nar kammeraten er gaet. Og for at alle bgrn ved, at der altid er mulighed
for at veere sammen med og lege med andre bgrn, sammen med en medarbejder om eftermiddagen.

Med afszet i observationsrapportens data og anbefalinger, er der allerede inden tilsynsmgdet gjort de fgrste konkrete
overvejelser ift. at etablere tydelige og nuancerede legemiljger og interessecentre. Pa mgdet drgftes betydningen af
dette for alle bgrns muligheder for selv at vise interesse og selv initiere leg. Samt betydningen for personalets
muligheder for at se, fglge og udvide bgrnenes leg og sprog, lige der, hvor de selv viser interesse og initiativ.

e Vurdering og anbefalinger pa tiltag
Tilsynet anbefaler at justere den paadagogiske praksis ift.:

o De fysiske laeringsmiljger ude og inde, med etablering af legeomrader og interessecentre der indrettes sa
bgrnene let kan se "hvad kan jeg lege her. " Herunder en opmaerksom pa den generelle tilgaengelighed- fysisk
og tidsmaessigt - af leget@j og materialer.

e Vare bevidst opsggende, nysgerrige ift b@rnenes egen leg, og supplerer praksis med en hgjere grad af konkret
understgttelse af bgrnenes lege, med seerligt fokus pa de bgrn der endnu ikke har alderssvarende
legekompetencer, legesprog og legeerfaringer.

e Drogfte og organisere hvilke medarbejderkompetencer der er brug for, taet pa de bgrn der har behov for
understgttelse ind i leg og bgrnefaellesskaber.
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Det sproglige lzeringsmiljg

1. Konklusioner fra observationen
Kvaliteten af pa personalets arbejde med bgrnenes ordforrad og samtalekompetencer vurderes god. Her ses eks. hvor
medarbejderne bruger gode understgttende strategier, eks. gentagelse af nggleord i leg og aktivitet, samtaler om noget
der er sket eller skal ske, og udvidede samtaler, hvor der tilfgjes ny viden og nye ord. Der observeres samtaler bade med
enkeltbgrn eller mindre grupper af bgrn i de aktiviteter der er omkring de voksne pa legepladsen. Tilsynet henleder
opmaerksomheden p3, at de bgrn der leger for sig selv og er “selvkgrende” pd legepladsen, ikke far sd mange samtaler med
personalet.

Der ses under observationstidsrummet ikke eks. hvor personalet inddrager de bgrnerelaterede udstillinger i samtaler med
bgrnene, som anledning til eks. at benaevne, fa ny viden, arbejde med skrift, maengder ell.

Der ses et behov for at etablere flere muligheder for bgrnene, ift at have adgang til og interessere sig for bgger i flere
sammenhange, samt faellesggre viden/konkret praksis ift inddragende laesning sammen med bgrnene, der i hgjere grad
involverer, engagerer og sprogligt aktiverer bgrnene.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion
Paedagogisk leder forteeller, at Rytterparken sidste ar var meget i gang med sprog og dialogisk lzesning. Personalet har
fastholdt systematisk dialogisk leesning med de bgrn der har brug for et seerligt sprogligt fokus, og der arbejdes derudover
med sprogkasser og sprogkuffert for alle bgrnene. Nar der laver sprogvurderinger, deles barnet sproglige udviklingsbehov i
personale gruppen, saledes alle ved kender til det.

Rytterparkens personale har tidligere veeret en del af et faelles kompetenceforlgb; Sprog i samspil, og paedagogisk leder
giver udtryk for en malsaetning om, at alle personaler forstar og bruger de grundleeggende sprogstrategier sammen med
bgrnene. Paedagogisk leder pataenker fremover at etablere mgder med medhjaelperne, hvor der bliver mulighed for at
drgfte, forsta og gve eks. sproglige strategier. Pa mgdet drgftes ogsa mulighederne for at arbejde med konkret
sidemandsopleering, som en del af dette tiltag, hvor paedagoger kan vise for og give feed back i den konkrete
sprogpaedagogiske praksis omkring bgrnene.

Dagtilbudsleder peger pa betydningen af at koble bgrnene til hinanden sprogligt. Personalet forteeller om eks. fra praksis,
hvor der saettes fokus pa at b@rnenes interesse for og positive intensioner overfor hinanden.

Et nyt tiltag er fredage hvor der spises i sproggrupper. Det giver mulighed for at arbejde med samtaler afpasset gruppens
sproglige kompetencer og udviklingszone. Her opleves der gode muligheder for at lade alle bgrn komme lidt pa taeer

sprogligt.

Data omkring manglende brug af de bgrnerelaterede udstillinger, genkendes. Her drgftes de muligheder der ligger i, at lade
billeder, plakater, ord og tal vaere en del af del af bgrnenes interessecentre. Pa den made kan de inddrages naturligt som
en del af bgrnenes lege, og samtidigt understgtter personalet i mere nuancerede og udvidede sproglige interaktioner.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag
Med afszet i observationsdata og de falles drgftelser pa tilsynsmgdet, anbefaler tilsynet justering af praksis ift:

e Opmerksomhed pa, hvad de mere (sprogligt) sarbare bgrn har brug for af stilladsering, for at kunne vaere sprogligt
aktive/deltagende pa legepladsen, og blive en del af leengere samtaler.

e Enopmarksomhed pa, hvorledes ogsa de dygtigst sproglige bgrn, kan komme ‘lidt pa taeer” i samtalerne - udvide
med flere abne spgrgsmal der kraever laengere svar og arbejde med fzlles taenkning eks. med hvordan, hvad nu
hvis, hvorfor mon, fortael mig om.

e Arbejde med feelles kapacitetsopbygning, sa alle personaler kender og kan bruge de understgttende
sprogstrategier, og greb fra dialogisk laesning sammen med bgrnene — herunder medhjaelpere og vikarer.

e Justere praksis omkring bgger og inddrage muligheden for at give bgrnene flere muligheder for at bruge og
interessere sig for bgger. Eks. pa legepladsen og i de kommende interessecentre.
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Forzeldresamarbejde

1. Pa hvilke mader arbejdes der med foraeldresamarbejdet i afdelingen?
| Rytterparken arbejdes med faste procedurer i forhold til et barns start. Peedagogisk leder har fgrste mgde
med familien, og giver en rundvisning og forteeller om bgrnehaven.

Der arbejdes med primaerpaedagog ift til alle bgrn. Og til opstartssamtale tilstraebes det, at det er
primaerpaedagogen der deltager, ligesom paedagogisk leder sa vidt muligt ogsa altid deltager.

Nar bgrnene naermer sig overgang til skole, afholdes der mgde med foraeldrene, med udgangspunkt i
Samspilsmaterialet pa Hjernen og hjertet.

Forzeldrene er altid velkomne til at bede om en samtale — ligesom ledelse og personale altid kontakter
foraeldrene, ndr der er behov for drgftelser omkring barnets trivsel og udvikling.

Paedagogisk leder forteaeller, er der lige nu fokus pa at udvikle en pjece til foraeldrene, der kan vaere med til
at give et billede af, hvad der evt. kan forventes ift. til barnet reaktion pa at starte i bgrnehave de fgrste 3-4
maneder.

Dagtilbudsleder forteeller, at pa bestyrelsesniveau er dagtilbuddet i gang med en feelles
forventningsafstemmende pjece til foraeldre, ift det at starte i dagtilbud, foraeldresamarbejde mv.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion
Foraeldreradsrepraesentanten, har forlods drgftet oplevelser og erfaringer med foraeldresamarbejdet med
foreeldreradet, og repraesenterer radets feelles pointer. Der gives udtryk for stor tillid til personalet, hvor
der altid opleves plads til foreeldrenes behov for den daglige kontakt. Personalet viser interesse for barnets
liv, eks. spgrger til hvordan det har vaeret i weekenden eller skriver en besked, hvis et barn har vaeret ked,
og nu har det godt. Som foraeldre oplever man altid imgdekommenhed, eks. ift at komme hjem til en
fedselsdag, selv om det kraever en bus.

Det fremhaeves positivt, at Rytterparken gar op i hvilke skoler bgrnene skal ga pa. Peedagogisk leder
forteeller, at der er et virkeligt godt samarbejde med Skovvangsskolen, hvor alle de kommende skolebgrn
kommer pa besgg som en del af overgangen fra bgrnehaven og skole.

Forzeldrene oplever, at personalet er gode til at formidle hvad der skal ske i bgrnehaven, invitere og prgve
at fa alle med. Herunder opleves det positivt, at der ikke kun bruges aula, med ogsa den fzelles tavle med
beskeder og informationer. Foraeldrerad og personalet samarbejder lige nu om at lave en folder; Hvad er
god mad.

Fusionen har veeret god, og har givet en positiv udvikling, med nye ideer og flere haender, og foraeldreradet
er sat sammen af foraeldre fra begge tidligere afdelinger.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag
Med afseet i drgftelserne pa tilsynsmegdet; fasthold praksis.
Det formelle og uformelle foraeldresamarbejde omkring bgrnenes trivsel og udvikling, er kendetegnet af
gensidig tillid og vurderes hensigtsmaessigt af bade ledelse, personale og foraeldreradsreprasentant.

Pa mgdet afdaekkes fremadrettede muligheder i samarbejdet omkring b@rnenes fysiske laeringsmiljger,
hvor foreeldreradsrepraesentanten foreslar at inddrage de byggekompetencer der er i foraeldregruppen, i
etablering af interessecentre ude og ind.
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Ramme for det uvildige tilsyn

Det uvildige tilsyn indeholder overordnet set fglgende aktiviteter, som ligger til grund for den samlede
vurdering af kvaliteten i afdelingen:

Uanmeldte observationer
| dagtilbudsafdelingen er der lavet uanmeldte observationer af tre timers varighed med afsaet i
bgrnemiljgvurderingsskalaerne; ITERS-3 og ECERS-3 i henholdsvis en vuggestue- som bgrnehavegruppe.

De uanmeldte observationer i dagtilbudsafdelinger er enten lavet af en dagtilbudskonsulent fra
forvaltningen eller en anden leder fra dagtilbuddets ledelsesteam. Dagtilbudskonsulenterne laver
observationer med hele ITERS-3 og ECERS-3 redskabet. Dagtilbudsledelsen observerer med afsat i udvalgte
elementer fra ITERS-3 og ECERS-3 redskabet.

| dagplejen er der lavet to timers observationer med afsaet i det danske KVALid-tilsyn til dagplejen, i savel
dagplejehjem som i legestuegrupper.

Observationerne i dagplejen foretages af certificerede tilsynsfgrende dagtilbudskonsulenter fra
forvaltningen.

Forberedelse fgr det anmeldte tilsynsmgde

Den paedagogiske leder og dagtilbudslederen pa det anmeldte tilsynsmgde modtager
observationsrapporten/-erne en uge fgr det anmeldte tilsynsmgde. De har derved mulighed for at laese
rapporten/-erne og reflektere samt perspektivere det observerede til den samlede praksis i afdelingen. Det
er ogsa muligt for deltagerne at medbringe egne data til mgdet.

Det anmeldte tilsynsmgde

Formalet med det anmeldte tilsynsmgde er at vurdere kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger med
henblik pa, at medarbejdere og ledere fra dagtilouddet sammen med foraeldrereprasentant og den
tilsynsfgrende dagtilbudskonsulent er leerende sammen om udviklingen af kvaliteten i afdelingen
efterfglgende.

Det anmeldte tilsynsmgde har en varighed af tre timer. P4 mgdet er der Igbende en dialog med alle mgdets
deltagere om arbejdet med kvalitet i afdelingen. Afsaettet for dialogen er observationen, gvrige data,
deltagernes egne refleksioner og perspektiver.

@vrige data

Under dialogen pa tilsynsmgdet inddrages gvrige data, der kan belyse kvaliteten i dagtilbudsafdelingen.
Disse data er dagtilbuddets paedagogiske leereplan samt evaluering heraf, opsamling pa hidtidige tilsyn
samt data fra Grafisk LIS. Data kan ogsa veere, data, som dagtilbuddets ledelse, medarbejdere eller
foraeldrereprasentant medbringer, ligesom mgdedeltagernes refleksioner vil indga i datagrundlaget, der er
afszet for vurderingen af kvaliteten.

Tilsynsrapporten
Den samlede vurdering af tilsynet beskrives i tilsynsrapporten, som skal offentligggres pa afdelingens og
derved dagtilbuddets hjemmeside.




STILSYN

MED DET GODE BORNELIV
Skeerpet tilsyn

Bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til bekymring for kvaliteten i leeringsmiljget i en afdeling,
iveerksaettes et skeerpet tilsyn. Ved en bekymring udarbejder den psedagogiske leder samt
dagtilbudslederen en redeggrelse om sagens forhold. Ved skzerpet tilsyn er det muligt at holde et ekstra
tilsynsmgde med samme deltagerkreds som ved det almindelige tilsynsmgder. Forzaeldreradet far ogsa
mulighed for at udarbejde en redeggrelse i forbindelse med et skaerpet tilsyn, safremt sagens karakter
tillader det.

Alvorlig bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til alvorlig bekymring for kvaliteten i leeringsmiljger i dagtilbud
iveerksaettes et skaerpet tilsyn.

Ved alvorlig bekymring afholdes altid et ekstra tilsynsmgde. Ved behov gennemfgres en ekstra observation
af leeringsmiljget. Ved alvorlige bekymringer udarbejdes en handleplan med konkrete aftaler om tiltag,
opfelgning og evaluering af tiltagene, der giver anledning til den alvorlige bekymring. Handleplanen skal
godkendes af Bgrn- og Ungechefen, og dagtilbuddets bestyrelse har mulighed for at kommentere
handleplanen.
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